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Einfuhrung

Der Fachtag ,Wohnen und Leben im Alter im Quartier — Projektbeispiele,
Losungsansatze®, der vom Sozialreferat und dem Referat fur Stadtplanung und
Bauordnung veranstaltet wurde, ist der zweite Fachtag einer Reihe von insgesamt
vier Fachtagen, die sich mit Voraussetzung zum Leben und Wohnen im Alter und
unterschiedlichen Angebotsformen auseinander setzen.

Ziel dieses Fachtages war es, einen Uberblick tiber die Bausteine und Konzepte
zu geben, die die Grundlage dafur bilden, dass insbesondere altere Menschen so
lange wie mdglich in der eigenen Wohnung und im vertrauten Quartier leben und
dort, je nach Bedarf — auch im hoheren Alter - versorgt werden konnen.

Neben drei Einfuhrungsreferaten wurden in drei Workshops unterschiedliche
Themen aufgegriffen, die sich mit folgenden Fragen auseinandersetzten:

» Workshop 1: Welche Tragerschaften, Organisationsformen,
Finanzierungsmaoglichkeiten gibt es, um nachbarschaftliche Infrastruktur im
Quartier zu schaffen?

» Workshop 2: Welche Konzepte gibt es bereits, die Wohn- und soziale Betreu-
ungskonzepte im Bestand oder Neubau verknipfen?

» Workshop 3: Wie kdnnen soziale Netzwerke im Quartier organisiert werden
und welche Voraussetzungen mussen fur eine dauerhafte Struktur vorhanden
sein?

Referent/innen aus Bochum, Dortmund, Kassel, Riedlingen und Minchen
brachten Ihre Erfahrungen ein, stellten Projekte vor und diskutierten mit den Teil-
nehmer/innen Lésungsansatze flir Manchen.

Referent/innen des Fachtags waren:

» Joachim Boll, startklar GmbH, Dortmund

» Friedemann Distler, Vorstand, Wohnungsgenossenschaft Minchen West

» Anja Huber, Quartierbezogene Bewohnerarbeit, Landeshauptstadt Munchen,
Sozialreferat

» Klaus llligmann, Dipl.-Geograph, Landeshauptstadt Minchen, Referat fur
Stadtplanung und Bauordnung

» Verena Lindacher Sozialpadagogin, Verein Generationengerechtes Wohnen,
Wohnungsgenossenschaft Minchen West

» Josef Martin, Seniorengenossenschaft Riedlingen

» Sabine Matzke, Architektin, WohnBund-Beratung NRW, Bochum

» Karin Stemmer, Leiterin Bestandsmanagement, Vereinigte Wohnstatten 1889
e.G. Kassel

» David Stoll, Diplom Sozialgerontologe, Landeshauptstadt Minchen, Sozial-
referat

> Robert Zengler, Leiter der Abteilung Bauvorbereitung, GEWOFAG Munchen

Die Ergebnisse des Fachtages sind in dieser Tagungsdokumentation zusammen-
gefasst. Erganzende Unterlagen finden Interessierte auf der homepage
www.urbanes-wohnen.de/fachtag zum Herunterladen.



http://www.urbanes-wohnen.de/fachtag

BegrifRung
Friedrich Graffe, Sozialreferent der Landeshauptstadt Miinchen

In seiner Begrufdung hob Herr Graffe hervor, dass der Uberwiegende Teil der
alteren Menschen einen engen Bezug zur Wohnung und zum Stadtviertel hatten
und diesen gerade im Alter bewahren mochten. Die Stadt sehe sich in der Ver-
antwortung, diesen Wunsch nach Selbststandigkeit und Autonomie zu
respektieren und entsprechende Konzepte zu entwickeln und zu realisieren.

Insbesondere begrulte er die Vertreter/innen der Wohnungswirtschaft, auf deren
Unterstiutzung die Stadt besonders angewiesen sei, wenn es um die Entwicklung
von Quartierskonzepten gehe.

Seine personliche politische Zielsetzung sei es, das Stadtviertel zum Zentrum der
sozialen Arbeit zu machen. Beispiele flr dezentral ausgerichtete Strukturen seien
die Alten- und Service-Zentren, die mit der neuen Konzeption verstarkt das
Wohnen zu Hause - auch im fortgeschrittenen Alter - stitzen sollen. Weitere
dezentrale Einrichtungen seien die Sozialburgerhauser und die bisher sechs
Fachstellen fur hausliche Versorgung, die in naher Zukunft auf 13 ausgedehnt
werden. Mit Hilfe von REGSAM (Regionale Netzwerke fur soziale Arbeit in
Munchen) sei es ferner gelungen, die freien Trager mit einzubinden und eine
Struktur zu schaffen, die alle Dienste im Viertel vernetze und auch das
birgerschaftliche Engagement zusammenflhre.

Herr Graffe ging auf die aktuelle Diskussion um Zustandigkeiten bei der Pflege
ein. Er hob hervor, dass es nicht funktionieren konne, wenn die ambulante Ver-
sorgung aus dem kommunalen Verantwortungsbereich in die Zustandigkeit des
Bezirks Uberfuhrt werde. Im Namen aller bayerischen Stadte forderte er, dass
zwar die Verantwortlichkeit flr die ambulante und stationare Pflege zusammen-
gefuhrt werden musse, dies kdnne jedoch nicht auf Bezirksebene geschehen,
sondern nur auf kommunaler Ebene. Denn dort lieRen sich die Bedurfnisse der
Menschen in das kommunale Versorgungsnetz einbinden und das burger-
schaftliche Engagement kénne erganzend wirken. Nur dann kdnne auch dem
demografischen Wandel jenseits von institutionellen Einrichtungen Rechnung
getragen werden.

In diesem Fachtag gehe es vor allem darum, die Kleinteiligkeit und die Eigen-
initiative in den Mittelpunkt zu ricken und sich damit zu befassen, welche inno-
vativen und bewahrten Ansatze und Wege es bereits in Minchen und anderen
Stadten gibt, damit altere Menschen - auch erganzt um burgerschaftliches Enga-
gement — moglichst lange im vertrauten Quartier wohnen und leben kdnnten.



Bausteine fiur das Wohnen im Quartier
Sabine Matzke, Architektin, Wohnbund-Beratung NRW Bochum

In gewohnter Umgebung — im Quartier wohnen bleiben kdnnen ist fur die Zukunft
ein zentrales Thema. Die wesentlichen ineinander greifenden Bausteine flir eine
kleinraumige, altengerechte Quartiersentwicklung wurden wie folgt dargestellt:

Wohnung
Die Schaffung bzw. (Weiter)-entwicklung von unterschiedlichsten Wohnangeboten
im Quartier:

» Altengerechtes Wohnen in normalen Wohnungen (barrierefreie Wohnungen,
individuelle/strukturelle Wohnungsanpassung, Wohnberatung)

» Altengerechtes Wohnen im normalen Wohnungsbestand mit Service (Wohnen
mit Versorgungssicherheit, Betreutes Wohnen, Betreutes Wohnen im Bestand)

» Erganzung des Bestandes mit barrierefreien Wohngebauden

» Gemeinschaftliche Wohnformen im normalen Wohnungsbestand

(Hausgemeinschaft, Integriertes Wohnen, Mehrgenerationenwohnen, Sied-

lungsgemeinschaft, gemeinschaftliches Wohnen im Quartier)

Betreute Wohngruppen (stationar betreute Wohngruppe (KDA Hausgemein-

schaft), ambulant betreute Wohngruppe, Gruppenwohnung).
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Zukunftig wird der Bedarf des Wohnens mit der Option auf Dienstleistungsange-
bote zunehmen. Viele Wohnungsunternehmen beschaftigen sich deshalb mit dem
Thema Wohnen im Alter. Denn fir die unternehmerische Wohnungswirtschaft
konnen Wohn- und Dienstleistungs- bzw. Betreuungsangebote einen Beitrag
leisten, die langfristige Vermietbarkeit inrer Wohnungen zu sichern. Fur die
Quartiersentwicklung bedeutet es, die Attraktivitat des Standortes zu steigern.

Wohnumfeld

Schaffung barrierefreier Wege (fur Rollstuhle, Rollatoren) und sicherer Wege
(Ampelschaltung, Strallenuberquerungen etc.)

Kommunikationsforderndes Wohnumfeld (z.B. altersgerechte Sitzgelegenheiten,
die etwas hoher sind als normale Banke und Platz fir Gehwagen bieten).

Die Menschen im Quartier mussen in die Planung mit einbezogen werden. Insbe-
sondere mit alteren Menschen sind Begehungen des Quartiers vorzunehmen, um
deren Bedurfnisse kennen zu lernen und Barrieren zu identifizieren.

Infrastruktur

Systematische Erfassung der gesamten Infrastruktur im Viertel. Wege missen
gefunden werden, wie die bereits bestehenden Angebote erhalten bzw. ausgebaut
und neue Angebote aufgebaut werden kdnnen. Die Angebote sollten idealerweise
in einem Radius von 500 m von der Wohnung liegen, um die fulllaufige Erreich-
barkeit zu sichern.

Uberpriifung und Verbesserung der Gebrauchsfahigkeit und der Zuganglichkeit
der vorhandenen Infrastruktur (z.B. altengerechte Wegfiuhrung, Erreichbarkeit, wie
z.B. Anbringen einer erreichbaren Klingel vor Geschaften, die nicht barrierefrei
zuganglich sind, etc.).



Nachbarschaft

Da sich Nachbarschaften immer wieder verandern, mussen Konzept zur Forde-
rung der Nachbarschaft und Integration entwickelt werden.

Moglichkeiten hierzu sind: Belegungsmanagement, Schaffung von Gemeinschafts-
raumen, Férderung der Kommunikation und Geselligkeit, Integration von gemein-
schaftlichem Wohnen im Quartier (z.B. die Stadt Koln fordert in jedem Stadtviertel
ein gemeinschaftsorientiertes Wohnprojekt).

Freizeit Kommunikation /

Der Aktivitatsgrad ist abhangig von der Lebenslage und Mobilitat,

Angebote zum Treffen, fur Geselligkeit und fur Freizeit schaffen, die gut zu errei-
chen sind und Angebote fur Alt und Jung bereithalten. Konzepte fur niederschwel-
lige Zugange erarbeiten.

Alltagshilfen

Angebot eines breiten Spektrums an Hilfeleistungen und punktuellen Hilfsange-
boten fur unterschiedliche Einkommensstrukturen, z.B. durch Aufbau eines
Netzwerkes von professionellen, semiprofessionellen und ehrenamtlichen
Angeboten, Ansprechperson des Vertrauens vor Ort und zugehende Beratung.
Koordination und Vernetzung der Angebote (z.B. alle Anbieter eines Viertels
(Friseur, Schneiderin, Apotheke, etc. schliel3en sich in einem Netzwerk zusam-
men. Jeder kann Auskunft Uber jeder geben bzw. verweisen).

Pflegeleistungen

Einbindung stationarer Einrichtungen in das Quartier. Abgestuftes System fur
Pflegeleistungen (ambulante, teilstationare und vollstationare Angebote und ent-
sprechende Wohnangebote wie Pflege- bzw. Gruppenwohnungen).

Beispiel: Wohnanlage Neusser Bauverein: Integration einer Pflegewohnung fir 9
Pflegebedurftige in einer normalen Wohnanlage. mit dort ansassigem Pflegedienst
und Gemeinschaftshaus mit Angeboten fur Jung und Alt, Mittagstisch, etc.).

Beratung/Information

Wohnformen und ihre Inhalte sind nicht ausreichend bekannt. Informationsarbeit
fehlt.

Erfassung aller Angebote im Stadtteil und Erstellung einer Art ,Seniorenfuhrer®.
Errichtung eines Service-Buros fur Hilfestellungen zu allen Fragen des Alltags mit
aufsuchender Beratung. Einsatz einer Projektkoordinatorin/eines Projektkoordi-
nators vor Ort als Anlaufstelle, Drehscheibe fur Bedarfe und Angebote und als
Initiator/-in flr Projekte.

Bewahrte Schritte bei der Entwicklung von Quartierskonzepten:

> kleinrdumige Bedarfsanalyse

» Entwicklung eines Gesamtkonzeptes fur den Stadtteil
» kooperative Zusammenarbeit /Vernetzung aller Akteure
> Projektkoordinatorin/-entwicklerin vor Ort.



Wohnungsnahe Versorgungsstrukturen in Minchner Quartieren aus stadt-
planerischer Sicht’

Klaus llligmann, Dipl. Geograph, Miinchen, Referat fiir Stadtplanung und Bau-
ordnung

Demografischer Wandel

Der demografische Wandel verlauft in Manchen — im Vergleich zur gesamt-
deutschen Betrachtung etwas anders. Die Bevolkerung Minchens wird bis 2020
noch um 6-8% wachsen. Der Anteil der jungeren und alteren Menschen an der
Munchner Bevdlkerung wird sich, im Vergleich zu heute, nicht wesentlich andern.
Eine besondere Herausforderung werden die alter werdenden Migrant/innen dar-
stellen, die eine andere Sozialisation in Bezug auf Familienverband, Geschlechter-
verhaltnisse etc. haben.

Aktivitaten der Stadtentwicklungsplanung in Bezug auf Wohnen und Leben
im Alter

» Etablierung einer referatsubergreifenden Arbeitsgruppe zum demografischen
Wandel, um den Stadtrat Handlungsempfehlungen geben zu kdnnen.

» Kartierung der Seniorendichte nach Stadtviertel — als Grundlage flr einen
Handlungsansatz

» Burgerbefragungen in 4-5-jahrigem Rhythmus ermittelt Zufriedenheiten und
Bedarfe. Diese Befragung gibt Hinweise, wo Entwicklungen notwendig sind.

» Ermittlung der wohnungsnahen Versorgungsstrukturen in Minchner Quartieren
durch die Nahversorgungsuntersuchung (2004). Ermittelt werden z.B.

- die Bindungsquote, die zeigt, wie viel Kaufkraft tatsachlich in einem Gebiet
gebunden ist.

- Verkaufsflachen und Betriebtypen. Die durchschnittliche Verkaufs-
flache/Einwohner liegt in Munchen bei 0,25 gm. Es gibt jedoch Bereiche,
die unterdurchschnittlich versorgt sind (z.B. Schwanthaler Héhe, Milberts-
hofen, Giesing, Harlaching). Andere Stadtteile wie z.B. Moosach,
Schwabing/Freimann, Thalkirchen/Obersendling) weisen dagegen eine
uberdurchschnittliche Versorgung auf.

Diese Nahversorgungsuntersuchung zeigt auf, wo es faktisch Versor-
gungslucken gibt, wo Projekte laufen und wo das Planungsreferat Projekte
anstofRen kann. Allerdings stellt sich die Schaffung einer fulllaufig erreich-
baren Infrastruktur, die gerade fur altere Menschen immer wichtiger wird,
als schwierig heraus, denn der Trend geht dahin, dass kleinere Laden
schlie3en und grolRere Einkaufsmarkte zunehmen.

- Teilnahme an Studien, wie z.B. der Sinus Sociovision Untersuchung.

Herr llligmann stellte einige Ergebnisse der Sinus Sociovision Studie dar, die vom
vhw - Bundesverband fur Wohneigentum und Stadtentwicklung e. V. durchgefuhrt
wurde und die gesamtdeutsche Situation in Bezug auf Wertewandel, Milieuland-
schaften und Konsumneigung untersuchte.

' Die Power-Point-Prasentation von Herrn llligmann ist zum Herunterladen eingestellt unter
www.urbanes-wohnen.de/fachtag
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Wertewandel: Seit den 1960er Jahren ist ein Rickgang von Pflicht- und
Akzeptanzwerten zu verzeichnen.

Milieulandschaften: Die Milieustruktur ist insbesondere bei jungen Alten
besonders vielschichtig und deutet auf eine starke Differenzierung von
Einstellungen und Verhalten hin.

Konsumneigung: Junge Alte stehen finanziell haufig besser da als die Alters-
gruppen der 40-49-Jahrigen und zeigen dies in einer hdheren Konsumneigung.

Je nach Einstellung und Verhaltensweise werden folgende so genannte ,Body &
Mind-Typen® unterschieden:

,Old Ager*

» Charakteristik: Traditionelle Werte, Cooconing, Heimatnostalgie, Orientierungs-
verlust, Wohlstandschauvinismus, geringe Ausgabenbereitschaft, hohe Ver-
bundenheit mit Wohnung und Wohnumfeld, hohes Sicherheitsbedtrfnis.

» Umzugstreiber: Auslander, Verschlechterung der Nachbarschaft, Infrastruktur

» Bevorzugter Wohnungstyp im Rentenalter: Seniorenwohnanlage
--> Abnahme dieses Typus

,Best Ager*

» Charakteristik: Selbstbewusstsein als erfolgreiche Elite, Individualitat,
Selbstverwirklichung und Autonomie, Kennerschaft, Stilgefuhl, Weltoffenheit,
Flexibilitat, hohe Ausgabenbereitschaft, hohe Verbundenheit mit Wohnung und
Wohnumfeld, mittleres Sicherheitsbedurfnis.

» Umzugstreiber: Verwahrlosung, Verschlechterung der Nachbarschaft,
Verkehrsbelastung

» Bevorzugter Wohnungstyp im Rentenhalte: privat und individuell
--> Zunahme dieses Typus

,»Old Kids*

» Charakteristik: Suche nach Abwechslung und Unterhaltung, Gleichzeitige
Demonstration von Mithalten konnen, Konsum-Hedonismus mit wenig Geld,
Suche nach Thrill, Loser-Gefuhle. Geringe Ausgabenbereitschaft, geringe Ver-
bundenheit mit Wohnung und Wohnumfeld, geringes Sicherheitsbedurfnis

» Umzugstreiber: Preise und Infrastruktur

» Bevorzugter Wohnungstyp im Rentenalter: Senioren-Wohngemeinschaft
--> Zunahme dieses Typus

All diese Untersuchungen werden durchgefihrt, um die aktuellen und zukunftigen
Entwicklungen zu analysieren und Handlungsempfehlungen abzuleiten.



Versorgung alterer Menschen im Quartier — dezentrale Konzepte und Struk-
turen und deren Vernetzung

David Stoll, Diplom Sozial-Gerontologe, Landeshauptstadt Miinchen

Zufriedenstellendes Wohnen und Leben im Alter im Quartier bedeutet neben
einem grundsatzlichen Gefihl des Eingebunden- und Zuhauseseins am Wohnort,
dass man alle wesentlichen Dinge des taglichen Lebens mit einem relativ geringen
Aufwand in seinem naheren raumlichen Umfeld erledigen kann. So winscht sich
das nahezu jeder von uns - und danach wahlen wir nicht zuletzt auch meistens
unseren Wohnort aus.

Fur altere Menschen erlangen diese Dinge eine nochmals erhdhte Bedeutung, da
sich der raumliche Aktionsradius im Alter verandert. Sie sind deshalb besonders
auf kurze Versorgungswege angewiesen. Die Umsetzung des Wunsches nahezu
aller alteren Menschen, solange wie moglich selbstandig zu Hause leben zu kon-
nen, setzt demnach - neben anderem - eine gute Nahversorgung mit Dienst-
leistungen unterschiedlichster Art voraus. Deshalb ist die Dezentralitat und der
Quartiersbezug ein wichtiges Merkmal eines Teiles der stadtischen Altenhilfe-
strukturen.

Im Folgenden werden die Konzepte und Strukturen der Altenhilfeeinrichtungen
dargestellt?.

1. Ebenen des regionalen Bezugs

Die unten genannten Einrichtungsarten sind aufgrund ihres Auftrages mit einem
regionalen Bezug ausgestattet und daher grundsatzlich Teil des Versorgungsan-
gebots fur altere Menschen im Quartier:

» die Alten- und Service-Zentren (ASZ) (Versorgungsregion: Stadtbezirk)

» die Fachstellen hausliche Versorgung in den Sozialblrgerhausern
(Versorgungsregion: Sozialregion)

» die Bezirkssozialarbeit und die Betreuungsachbearbeitung in den Sozialburger-
hausern (Versorgungsregion: Sozialregion)

» die regional organisierten Pflegebdrsen (Giesing - Harlaching, Sendling und
Minchen-West)

> viele Einrichtungen der offenen Altenhilfe (z.B. der Seniorentreff Neuhausen
etc. - Versorgungsregion: z.T. kleinraumiger als Stadtbezirksebene, je nach
Auftrag und Konzept)

> einige Angebotsstrukturen der Wohlfahrtsverbande (wie z.B. die nach
Regionen ausgerichteten Caritas-Zentren etc.)

» das Konzept des Betreuten Wohnens zu Hause, das bislang noch als Modell-
projekt lauft.

2. Ebenen mit iiberwiegend regionalem Bezug

Neben den vorgenannten, gibt es eine ganze Reihe von Einrichtungen, die zwar
nicht unbedingt Uber einen konkreten regionalen Versorgungsauftrag verfugen, die

2 Die Ubersicht “Regionale Versorgungsstrukturen fir ltere Menschen in Miinchen® ist beim
Sozialreferat Minchen erhaltlich. Die Anschrift befindet sich am Ende der Dokumentation.



jedoch aufgrund ihres Standorts im Quartier sinnvollerweise auch in einen
regionalen Versorgungsbezug gestellt werden sollten. Hierbei handelt es sich vor
allem um:

Hauswirtschaftsdienste, Ambulante Pflegedienste

Tagespflege

Ambulant betreute Wohngemeinschaften fur Pflegebedurftige

Kurzzeitpflege

Einrichtungen des Wohnens im Alter (Altenwohnanlagen, Betreutes Wohnen,
Altenwohnheime, Altenheime, Stifte und Residenzen)

Vollstationare Pflege

VVVVY
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3. Einrichtungen mit tiiberregionalem Bezug

Schlieflich gibt es noch einige Angebote, die aufgrund ihres Auftrages oder ihrer
fachlichen Ausrichtung keinen unmittelbaren regionalen Bezug aufweisen und
Anlaufstellen fur Barger/innen aus dem gesamten Stadtgebiet (z.T. auch dartber
hinaus) sind:

» Einrichtungen der offenen Altenhilfe mit spezifischem fachlichen Auftrag (z.B.
die Alzheimer Gesellschaft Minchen e.V., etc.)

» Beratungsstellen flr altere Menschen und Beratungsstelle Wohnen (mit Aus-
nahme der Beratungsstelle des Deutschen Paritatischen Wohlfahrtsverbandes
(DPWV) und von DAHOAM e.V.)

» Angehorigenberatung im ,Bayerischen Netzwerk Pflege”

> Die Beratungsstelle Wohnen des Vereins Stadtteilarbeit e.V.

» Die zentrale Munchner Pflegeborse

Vernetzung dieser Versorgungsstruktur

Ein blol3es Nebeneinander dieser Angebote wirde flr die Menschen nur
beschrankte Wirkung entfachen, da zum Teil fachlich ineinander greifende Dienst-
leistungen angeboten werden, die u.a. sinnvollerweise miteinander verknupft
werden sollten. Daher besteht auch das Ziel einer moglichst effektiven Vernetzung
der Angebotsstruktur der Altenhilfe in der Stadt.

Nicht zuletzt kann Vernetzung auch dazu beitragen, dass die sich Erbringung
sozialer Dienstleistungen (z.B. die Vermittlung von Hilfsangeboten fir Pflegebe-
durftige) leichter auf einem gemeinsamen fachlichen Stand bringen lasst
(Standards).

Hierzu tragen in den Regionen in Minchen im Bereich der Altenhilfe vor allem
folgende Instrumente und Strukturen bei:

» Zwischen den drei erstgenannten Angeboten mit eindeutigem regionalen Auf-
trag (Alten- und Service-Zentren, Fachstellen hausliche Versorgung und
Bezirkssozialarbeit) wurde eine Kooperationsvereinbarung erarbeitet, die die
wechselseitige Zustandigkeit, die Zusammenarbeit und ggf. notwendige Ab-
stimmung in der Fallbearbeitung regelt. Fur den Blrger/die Blrgerin wird somit
das Ziel erreicht ohne unnoétige Umwege an den richtigen Ansprechpartner zu
gelangen und die notwendige Leistung zu erhalten.

» Daruber hinaus bestehen institutionalisierte regionale Vernetzungsstrukturen,
die insbesondere durch einen regelmafligen Austausch der Einrichtungen und
durch wechselseitige Absprachen die gemeinsame Arbeit flr die Blrgerinnen



und Burger erleichtern. Zu nennen sind hier die regionalen Arbeitsgemein-
schaften Altenhilfe (0AG) und die REGSAM-Strukturen.

> Aulderhalb dieser institutionellen Vernetzung bestehen zahlreiche weitere sog.
informelle Netzwerke (bilaterale Kooperationen, Einzelabsprachen, Vertrage
zwischen Dienstleistern etc.) die das Bild der Vernetzung abrunden.

Die Ausgestaltung von Vernetzungsstrukturen folgt immer regionalen oder ein-
richtungsspezifischen Besonderheiten.



Workshop 1:
Tragerschaften, Organisationsformen, Finanzierung fiir nachbarschaftliche
Infrastruktur im Quartier

Friedemann Distler, Vorstand Wohnungsgenossenschaft Miinchen West e.G. und
Verena Lindacher, Sozialpddagogin, Generationengerechtes Wohnen e.V.

Joachim Boll, startklar gmbH, Dortmund
Moderation: Thomas Hartmann, Urbanes Wohnen e.V., Miinchen

Im Workshop 2 wurde der Frage nachgegangen, welche Tragerschaften (.d.h.
rechtlicher und organisatorischer Rahmen) und welche Finanzierungsmadglichkei-
ten es fur Initiativen gibt, die nachbarschaftliche Aufgaben auf sozialem und kultu-
rellem Gebiete Ubernehmen wollen und dabei die 6ffentliche Hand nicht dauerhaft
belasten wollen. Hierzu wurden zwei Beispiele vorgestellt:

1. Vorstellung des Vereins Generationengerechtes Wohnen mit der
Wohnungsgenossenschaft Miinchen-West durch Herrn Distler und

Frau Lindacher

Im Jahre 2004 hat sich innerhalb der grof3ten Minchner Genossenschaft der
Verein ,Generationengerechtes Wohnen e.V. gegrindet. Die Ziele des Vereins
sind:

» Unterstutzung von Kindern, Jugendlichen und Familien

» Forderung der Volkerverstandigung und Toleranz verschiedener Kulturen
» Unterstutzung in Notlagen

» Forderung generationenubergreifender Aktivitaten

» Forderung und Unterstlitzung von Senioren.

Die Finanzierung des Vereins erfolgt fast ausschlief3lich aus den Mittel der Woh-
nungsgenossenschaft Minchen West. Diese sieht die Unterstlitzung des Vereins
als eine genossenschaftliche Aufgabe und als Serviceleistung fur ihre Mitglieder.
Im Verein organisiert ein kleines professionelles Team Aktivitaten in folgenden
Bereichen:

Beratung und Vermittlung von verschiedenen Diensten
Angehorigenbetreuung, Krisenintervention

barrierefreie Wohnraumanpassung

Bereitstellung/Einrichtung von Raumlichkeiten durch die Genossenschaft
Ehrenamtlichenborse, Aufbau von Interessengruppen

Programm fur Kinder und Jugendliche

Einzelveranstaltungen, Hoffeste.

YVVVVYVYYY

Als Rechtsform wurde der Verein gewahlt. Trotzdem gibt es eine enge Koopera-
tion zwischen den Organen der Genossenschaft und dem Vorstand des Vereins.
Die Genossenschaft stellt sowohl Raume zur Verfiigung als auch eine finanzielle
Reserve, falls die Mittel des Vereins aufgebraucht sind.

In naher Zukunft sollen die Angebote erweitert werden, so dass der Verein auch in
weiteren Bereichen tatig werden kann. Geplant sind: Betreutes Wohnen mit
Service, Betreutes Wohnen daheim, Férderung der Kinder- und Jugendarbeit,
Ehrenamtlichenbetreuung.
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2. Vorstellung von burgerschaftlich initiierten Projekte aus NRW von Jochim
Boll®

In NRW gibt es das Programm ,Initiative ergreifen“*. Es unterstltzt Initiativen, bei
der Grindung und Umsetzung von burgerschaftlich getragenen dauerhaften
Projekten.

Beispiel 1: Marienschule in Castrop-Rauxel
Umnutzung eines nicht mehr genutzten denkmalgeschiitzten Schulgebaudes
in ein Vereins-, Kinder- und Burgerzentrum

Hierzu wurde ein neuer Verein gegrundet, der die Tragerschaft ibernahm. Er hat
sowohl die bauliche als auch die betriebliche Verantwortung inne.

Eigentimerin ist weiterhin die Stadt, Bauherr und Betreiber ist der Stadtteilverein.
Der Umbau und die Innenausstattung wurden durch das Programm Initiative er-
greifen” gefordert. Der erforderliche Eigenanteil fur den Erhalt der Férderung
wurde vom Tragerverein durch hohe Selbsthilfe bei den baulichen Leistungen er-
bracht. Die Initiatoren sind Menschen aus dem Stadtteil — jung gebliebene altere
Menschen und unternehmerische Jungere.

Beispiel 2: Stadtteilzentrum HELL-GA in Diisseldorf Garath
Umnutzung eines Gemeindezentrum der evangelischen Kirche zum Stadt-
teilzentrum

Als die Schlielung des Gemeindezentrums drohte, grindete sich eine Frauen-
initiative, die in den Raumlichkeiten provisorisch ein Mutterzentrum eroffnete.
Diese Initiative ist nun Mieterin des ehemaligen Gemeindezentrums, welches jetzt
zum sozialen Stadotteil- und Familienzentrum umgebaut wird.

Fazit des 1. Workshops:

Aus den Vortragen und der Diskussion wurden die wichtigsten Punkte fir
die Realisierung von burgerschaftlichen Tragerschaften deutlich:

> Belastbare Gruppen mit einer lokal verankerten Projektidee

» Partnerschaftliche Umfelder, d.h. Unterstutzung in der Nachbarschaft und
Politik

» Qualifizierung der Beteiligten und professionelle Begleitung von der Projekt-
konzeption bis hin zum Betrieb

» Mindestens 20% Eigenkapital der Initiative, das auch in Form von z.B. bau-
lichen Eigenleistungen eingebracht werden kann

» Verwaltungsleistungen und Vorstandstatigkeiten mussen ehrenamtlich erbracht
werden. Diese Aufbauarbeit kann nicht bezahlt und kann auch nicht auf das
Eigenkapital angerechnet werden

> Die wirtschaftliche Belastung aus der Anfangsinvestition muss abgepuffert
werden (durch Forderung oder Stiftung), damit diese den Betrieb nicht durch
hohe monatliche Belastungen gefahrden

» Rollentrennung bei Immobilien zwischen Eigentimern und Nutzern.

% Die Prasentation von Joachim Boll ist unter www.urbanes-wohnen.de/fachtag eingestellt.
* Die Beschreibung des Programms ,Initiative ergreifen” finden Sie auf S. 19 f.
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Workshop 2:
Altersgerechte Wohnungen sowie erganzende soziale Hilfs- und
Betreuungskonzepte im Bestand

Karin Stemmer, Leiterin Bestandsmanagement, Vereinigte Wohnstétten 1889 e.G, Kassel
Robert Zengler, Abteilungsleitung Bauvorbereitung, GEWOFAG, Miinchen
Moderation: Heike Skok, Urbanes Wohnen e.V., Miinchen

Im Zentrum des Workshops 2 stand die Frage nach den Konzepten, die
Wohnungsunternehmen bereits umsetzen oder momentan entwickeln, um auf die
Anforderungen einer alter werdenden Mieterschaft angemessen zu reagieren.

Genossenschaften aber auch kommunale Gesellschaften haben Bestande, die bis
zu 100 Jahre alt sind. Die Ausstattung vieler Wohnanlagen und Wohnungen ist
noch nicht auf eine altere und weniger mobile Bewohnerschaft ausgerichtet.
Dieses Problem ist baulich zu I6sen, wobei die Lésungen nicht immer einfach und
kostengunstig zu realisieren sind.

Wohnungsunternehmen haben vielfaltige Motive, sich diesen Herausforderungen
zu stellen. Und es ist nicht zuletzt auch ein wirtschaftlicher Faktor, die alten Mieter/
innen so lange wie moglich zu halten. Diese zahlen i.d.R. zuverlassig ihre Mieten,
verursachen selten Konflikte und tragen auch zur Leerstandsvermeidung bei.

In diesem Workshop stellten sich zwei Wohnungsunternehmen mit ihren
Konzepten vor.

1. Gemeinnutzige Wohnungsfiirsorge AG, GEWOFAG Miinchen

Herr Zengler, Abteilungsleiter flir Bauvorbereitung der GEWOFAG berichtete
zuerst Uber die Herangehensweise bei der Bestandssanierung. Hier bemuht sich
die GEWOFAG Zug um Zug um eine altengerechte Wohnungsanpassung u.a.
durch eine Vergrolerung der Bader, die freie Zuganglichkeit der Fenster und den
Anbau von Balkonen. Z.T. bekommen die Sockelgeschosswohnungen durch
Erdaufschattungen einen barrierefreien Zugang zum Garten. Auch die
Nachristung mit Aufziigen sei, soweit moglich, Bestandteil des Konzepts. Es
konne nicht jedes Wohngebaude barrierefrei saniert werden, Ziel sei es aber, den
Verbleib alterer Mieter/innen in ihrem gewohnten Quartier zu ermoglichen, u.a.
auch durch Nachverdichtung der grof3ziigigen Wohnanlagen mit barrierefreien
Neubauten. Zudem wurde eine Psychologin mit einer Bedarfsanalyse und der
Entwicklung von Konzeptbausteinen fur die Versorgung alterer Mieter/innen
beauftragt.

Im Neubau werden weitergehende Strategien durch die Kooperation mit dem
Verein fur Selbstbestimmtes Leben e.V. (VSL), erprobt. Dieser Verein hat ca. 140
Mitglieder. Sein Ziel ist die Errichtung neuer Wohnformen in familienahnlichen
Haus- und Wohngemeinschaften. Die Vereinsmitglieder verpflichten sich zu
gegenseitiger Hilfeleistung. Die GEWOFAG hat 1998/2000 einen 6ffentlich
geforderten Geschosswohnungsbau mit 16 Wohnungen (1 — 4 Zimmer) in
Muanchen-Allach errichtet, der von Vereinsmitgliedern bezogen wurde. Im Keller
befindet sich ein Gemeinschaftsraum mit Kiche und WC fur Versammlungen und
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Geselligkeiten. Herr Zengler erlauterte das bauliche Konzept anhand der
Grundrisse des Gebaudes. Die Belegung erfolgte in Abstimmung mit dem
Wohnungsamt. 2004/2005 bezogen sechs weitere Vereinsmitglieder Wohnungen
in einem Neubau der GEWOFAG in der Messestadt Riem. Weitere Kooperationen
sind geplant. Von der Kooperation mit dem VSL erhofft man sich eine langfristige
Mieterbindung und eine Ausstrahlung des Vereins und seiner Aktivitaten auf die
Ubrigen Miethaushalte in den Bestanden.

2. Vereinigte Wohnstatten 1889 e.G. in Kassel.®

Frau Stemmer. Leiterin Bestandsmanagement, prasentierte das
,Lebenslaufwohnen®, das die Genossenschaft als Leitmotiv fur die
Bestandsentwicklung und —verwaltung gewahlt hat. Das Konzept soll alle
Generationen berucksichtigen und ansprechen.

Die Bestandsanpassung erfolgt bei der Vereinigte Wohnstatten 1889 e.G.
individuell nach Bedarf, haufig wohnungsweise, in enger Abstimmung mit den
betroffenen Mieter/innen.

Das Fundament auf dem das umfassende soziale Hilfs- und Betreuungskonzept
basiert, ist der Nachbarschaftshilfeverein Hand in Hand e.V., der aktuell Gber 500
Mitglieder zahlt und im Jahr 2005 fast 1200 Veranstaltungen angeboten hat. Die
rund 100 ehrenamtlichen Mitarbeiter/innen werden von drei Sozialarbeiterinnen
unterstitzt.

Diskussionspunkte

Handlungsspielraume und —grenzen bei 6ffentlich geforderten Bauvorhaben

Die Vorgaben und Bindungen der 6ffentlichen Forderung haben deutlich
steuernden Charakter. Das betrifft zum einen die baulich-rdumliche Gestaltung
eines Gebaudes. Gemeinschaftsraume konnen nicht mit Fordermitteln finanziert
werden. Sie werden deshalb auf Nebenflachen (Keller) mit geringerer
Aufenthaltsqualitat ausgewiesen. Zum anderen ist die Zusammenstellung einer
Hausgemeinschaft (Wohnungsbelegung) abhangig von der Zustimmung des
Wohnungsamtes. Um mehr Steuerungsmoglichkeiten in Bezug auf die
Durchmischung der Hausgemeinschaften zu bekommen, hat die Vereinigte
Wohnstatten 1889 eG beschlossen, von der Inanspruchnahme o6ffentlicher
Fordermittel Abstand zu nehmen. Der Anteil der geférderten Wohnungen im
Bestand betragt nur noch ca. 20%.

Voraussetzungen und Strategien fur eine erfolgreiche Vereinsgriindung und
fur die Herstellung von Verbindlichkeit in der Nachbarschaftshilfe

Die Identifizierung und das gezielte Ansprechen von Kernpersonen als Initiatoren
und Multiplikatoren ist eine erste Voraussetzung. Bei den Vereinigten Wohnstatten
1889 e.G. ubernahmen einige Aufsichtsratsmitglieder diese Rolle und warben zu-
satzlich weitere Mitmacher/innen. Eine wichtige unterstitzende und koordinie-
rende Funktion nahmen und nehmen aber auch die Sozialarbeiterinnen ein. Die

® Eine Zusammenfassung des Konzepts der Vereinigten Wohnstatten 1889 eG ist herunterladbar
auf der homepage www.urbanes-wohnen.de
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unterschiedlichen Rollen der Ehrenamtlichen und der Profis missen deutlich her-
aus gearbeitet werden.

Der Vorteil solcher Nachbarschaftshilfestrukturen liegt fur das Unternehmen u.a.
darin, dass uber Ehrenamtliche und nachbarschaftliche Netze der Zugang zu
Wohnungen und der Kontakt zu den Mieter/innen erleichtert wird. Das ist eine
wichtige Voraussetzung, um soziale Lagen kennen zu lernen und fur
Unterstutzung bzw. Interventionen.

Fazit des Workshop 2:

>

Voraussetzung fur eine erfolgreiche Umsetzung von Konzepten altersgerechter
Bestandsentwicklung und der Etablierung sozialer Hilfs- und
Betreuungskonzepte ist eine eindeutige Unternehmensentscheidung, sich in
diese Richtung entwickeln zu wollen. Dies zieht die Férderung einer
entsprechenden Unternehmenskultur nach sich, z.B. durch Schulungen der
Mitarbeiter/innen. ,Sie mussen lernen mit einer alteren Dame umzugehen, die
in Nachthemd und Puschen plotzlich am Empfang auftaucht®.

Soziale Hilfs- und Betreuungskonzepte kdnnen sowohl in Kooperation mit
bestehenden Vereinen (GEWOFAG/VSL), als auch durch die Grindung von
Vereinen aus den Reihen der eigenen Mieter- bzw. Mitgliedschaft (Vereinigte
Wohnstatten 1889 eG) entwickelt und realisiert werden.

Verbindliches Ehrenamt im Bereich der Nachbarschaftshilfe braucht
(finanzielle) Anerkennung.
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Workshop 3:
Soziale Netzwerke im Quartier. Organisation der Netzwerke und
Voraussetzungen fiir eine dauerhafte Struktur

Josef, Martin, Seniorengenossenschaft Riedlingen
Anja Huber, Quartierbezogene Bewohnerarbeit, Sozialreferat Miinchen
Moderation: Helga Jager, Urbanes Wohnen e.V., Miinchen

Ziel von Workshop 3 war es, Beispiele vorzustellen, wie soziale Netzwerke im
Quartier organisiert werden und wie diese dauerhaft funktionieren kénnen.

Hierzu wurden zwei Beispiele vorgestellt:

1. Quartierbezogene Bewohnerarbeit des Sozialreferates der Stadt Miinchen®

In eigens dafiir geschaffenen Raumlichkeiten, in denen sich die Mieter/innen einer
Siedlung/eines Quartiers begegnen kdnnen, soll das Entstehen von Nachbarschaft
gestarkt und geférdert werden. Diese Gemeinschaftsraume sollen fir
Bewohner/innen zur Freizeitnutzung, Gruppenarbeit, geselligen
Zusammenkunften, Veranstaltungen etc. genutzt werden. Gemeinschaftsraume
sollen nach anfanglicher Begleitung durch eine Fachkraft selbstverwaltet
organisiert werden und den Bewohner/innen langfristig zur Verfligung stehen. Die
Bewohnertreffs sollen zur Pravention und Starkung der Eigenkrafte im Stadtteil
beitragen, ebenso die Integration und Identifikation der jungen und erwachsenen
Mieter/innen fordern sowie die Starkung der Hausgemeinschaften und das
Entstehen von tragfahigen Nachbarschaften bewirken.

2. Projekte der Quartierbezogener Bewohnerarbeit

Die Projekte unterteilen sich in solche, die in Neubaugebieten in Public-Private—
Partnership mit Wohnungsbautragern installiert werden und in solche, die in
bestehenden Quartieren eingerichtet werden, da z.B. von der Fachbasis und
anderen Akteuren aus dem Quartier der Bedarf gemeldet wird.

Aufgaben der Fachkrafte, die flr eine befristete Zeit die Projekte begleiten sind:

» Bewohneraktivierung — Bewohnerbeteiligung — Férderung von
Selbstorganisation

Informationen zu lokalen Planungen, Aktivitaten, MaRnahmen und Bedarfen
sammeln und Bewohner/innen, Fachdiensten u.a. zur Verfligung zu stellen
Konfliktmanagement durch vertrauensbildende Malinahmen, aufsuchende
Sozialarbeit, Hausversammlungen etc.

Vermittlung in geeignete Dienste und soziokulturelle Einrichtungen im
Stadtteil

Quartierbezogene Vernetzung

Offentlichkeitsarbeit.

vV VWV VYV V¥V

6 Das vollstdndige Manuskript zur Quartierbezogenen Bewohnerarbeit mit Projektbeispielen finden Sie zum Herunterladen
unter www.urbanes-wohnen.de/fachtag.
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a) Projekte in Public-Private-Partnership in Neubaugebieten

In Public-Private-Partnership-Vertragen wird festgelegt, dass die
Wohnungsunternehmen die Kosten flr den Bau, die Ausstattung und den Betrieb
von Raumlichkeiten fur die quartierbezogene Bewohnerarbeit ubernehmen.
Momentan gilt als Richtwert fur die Grof3e von Bewohnertreffs 0,5 gm pro
Wohneinheit pro Sozialwohnung. Ab dem zweiten Vertragsjahr stellt das
Wohnungsunternehmen die Beteiligung an eingesetzten Honorarkraften flr dann
bereits aktivierte Projekte in zu verhandelnder Hohe in Aussicht. Langfristig steht
die Einrichtung dem Wohnungsunternehmen bzw. den Bewohner/innen und dem
aktivierten Bewohnerverein bzw. der Bewohnergruppe zur Verfugung. Im
Gegenzug Ubernimmt das Sozialreferat fur einen vertraglich vereinbarten Zeitraum
— in der Regel zwei bis drei Jahre — die Finanzierung eines Anschubprojektes
(Personal-, Verwaltungs- und Sachkosten). Die Stadt beauftragt dazu
Projekttrager und schlief3t mit innen Leistungsvereinbarungen ab.

b) Projekte in Bestandsgebieten

In diesem Bereich gibt es einerseits die GWA’-Projekte in stadtischen
Notunterkunftsanlagen. Andererseits wird in bestehenden
Sozialwohnungsgebieten ein Bewohnertreff dann eingerichtet, wenn der Bedarf
einer solchen Malinahme z.B. von der sozialen Fachbasis vor Ort, von REGSAM,
dem Bezirksausschuss und/oder der Sozialplanung gemeldet wird. Wenn der
Bedarf vom Sozialreferat anerkannt ist, wird ein entsprechender Beschluss fur den
Stadtrat vorbereitet, ein Trager gesucht (ggf. mit Ausschreibungsverfahren) und
geeignete Raume akquiriert.

Der Aufgabenschwerpunkt in solchen Projekten liegt in der Regel vor allem in
einer nachhaltigen Reaktivierung der Teilhabe der Bewohner/innen am
gesellschaftlichen Leben im Wohnumfeld, im Stadtteil und in der Gesamtstadt
sowie in der (Wieder-)Belebung einer positiven Zukunftsperspektive. Durch die
Ballung von Haushalten mit multiplen Problemen in diesen alten Wohngebieten ist
auch die sozialvertragliche Belegung von Sozialwohnungen in Kooperation mit
dem Amt fur Wohnen und Migration, Wohnbaugesellschaften, Projekttrager(inne)n
und den derzeitigen Bewohner/innen von grof3er Bedeutung. Durch das Angebot
von Treff- und Austauschmaoglichkeiten soll Einsamkeit, Isolation und Resignation
in der Bevolkerung entgegengewirkt werden.

c) Raummanagement-Service

Die Raume, die von Anfang an von verschiedenen Nutzergruppen selbst verwaltet
wurden sowie Projekte, die erst nach einer mehrjahrigen Anschubphase mit
Unterstutzung durch sozialpadagogisches Fachpersonal in die Selbstorganisation
ubergegangen sind, kdnnen seit 1. Juni 2005 durch den Raummanagement-
Service unterstutzt werden. Dadurch ist z.B. die Zustandigkeit bei
Mietvertragsfragen, Reparaturen, Abwicklung von Honorarvertragen, Abwicklung
der Zuschussantrage, Abrechnung der Finanzen, Ansprechbarkeit bei Fragen und
Problemen, Moderation von Konflikten zwischen den Nutzenden und vielem mehr
verbindlich geregelt.

" GWA = Gemeinwesenarbeit

16



2. Soziales Netzwerk im Verwaltungsraum Riedlingen und
Seniorengenossenschaft’

Riedlingen ist Sitz einer Verwaltungsgemeinschaft, in deren Einzugsbereich
25.000 Menschen leben mit zahlreichen sozialen Einrichtungen. Um dem hohen
Abstimmungsbedarf untereinander gerecht zu werden und durch gemeinsames
Vorgehen mehr entwickeln und bewegen zu kdnnen, ergriff vor ungefahr sechs
Jahren die burgerschaftliche Organisation ,Seniorengenossenschaft Riedlingen®
die Initiative und realisierte eine engere Vernetzung aller sozialen Einrichtungen.

Ziel des Netzwerks ist es, fur alle im sozialen Umfeld wichtigen Bereiche ein
Angebot zu haben oder zu entwickeln und die Angebote zu optimieren. Durch das
schaffen von Netzwerken sollen Marktmechanismen nicht aulRer Kraft gesetzt
werden. Es geht aber darum, negative und nachteilige Auswirkungen maoglichst zu
vermeiden. Dies wird in Zukunft sicher im sozialen Bereich noch deutlich grézere
Bedeutung erlangen, weil insbesondere die finanziellen Ressourcen begrenzt
sind.

Erfahrungen und gemeinsame Aktivitaten

Eine wichtige Erfahrung war, dass es notwendig ist, mit ersten Schritten zu
beginnen, auch wenn nur ein Teil der Einrichtungen an einer Vernetzung
interessiert ist. Vernetzung lasst sich nicht verordnen, sie muss sich selbst
entwickeln und sie muss auch von unten nach oben wachsen. Vernetzung gelingt
umso eher, je verschiedenartiger die Arbeitsgebiete der einzelnen Partner sind.
Fir jeden Partner muss ein Nutzen erkennbar sein. Die erste gemeinsame
Malnahme war ein Infoblatt, in dem das Dienstleistungsangebot und die am
Netzwerk beteiligten Einrichtungen dargestellt wurden.

Bei der praktischen Arbeit stehen im Wesentlichen vier Arbeitsbereiche im
Vordergrund:

» Eine Verbesserung der Information untereinander. Dies wird erreicht Uber
regelmafige Treffen mit Erfahrungsaustausch.

» Politische Einflussnahme auf kommunaler Ebene, um die Anpassung von
politischen Rahmenbedingungen zu erwirken.

» Die Burger Uber die vorhandenen Angebote gut und moglichst neutral zu
informieren.

» Die Planung sowie die Durchfuhrung gemeinsamer Vorhaben, die fur eine
Einrichtung allein nicht oder nur schwerer leistbar waren, wie z.B. Angebote fur
Menschen, die zu Hause gepflegt werden (Anregungs- und Bewegungsgruppe,
Demenzgruppe) zu entwickeln.

Burgerschaftliches Engagement als wichtiges Element — die
Seniorengenossenschaft Riedlingen.

Bei der Schaffung von Versorgungsstrukturen ist wichtig, dass die Angebote flr
die Menschen auch bezahlbar sind. Eine starkere burgerschaftliche Beteiligung in
den sozialen Netzwerken ist daher unabdingbar. Allerdings darf nicht davon
ausgegangen werden, dass burgerschaftliche Mitwirkung ehrenamtlich, also

8 Ausfiihrliche Informationen zur Seniorengenossenschaft Riedlingen (Aufgabenfelder,
Entgeltsystem, Grafik des Sozialen Netzwerkes und das ausfihrliche Manuskript des Referenten
Herrn Martin) finden Sie unter www.urbanes-wohnen.de/fachtag zum Herunterladen.
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kostenlos zu erreichen ist. Ein erfolgreicher Lésungsweg ist das Beispiel der
Seniorengenossenschaft Riedlingen, die von den Burgern eigenstandig organisiert
und geflhrt ist. Sie wurde 1991 als e.V. gegrindet und ist ein freiwilliger
Zusammenschluss von Burger und Burgerinnen. |hr Leitspruch ist: Wir
organisieren Hilfe fiir Altere und nutzen dabei gleichzeitig das Potential alterer
Menschen. Sie bietet diesen Menschen ein interessantes Betatigungsfeld und
gleichzeitig die Mdglichkeit, einer zusatzlichen Vorsorge fur das Alter.

Diskussionspunkte

Punkte, die im Anschluss an die Referate u.a. nachgefragt und naher ausgefuhrt
wurden:

Versicherung der Ehrenamtlichen Helfer in der Genossenschaft Riedlingen
Umfang der ehrenamtlichen Tatigkeit des Vorsitzenden

Belegung der Wohnanlage der Genossenschaft Riedlingen

Verfahren und Voraussetzungen bei der Vermietung uber die Genossenschaft
im Auftrag der Eigentimer

Fragen zur Rechtsform (Die Seniorengenossenschaft ist ein eingetragener
Verein)

» Alter und Mitgliedsbeitrag der Ehrenamtlichen (Alter ab 45 Jahren,
Mitgliedsbeitrag 32 Euro/Jahr)

VVVY
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Fazit des Workshop 3:

> Ubertragbarkeit des Modells Seniorengenossenschaft auf stadt. Verhaltnisse
ist durchaus denkbar auf Stadtteilebene, sofern Defizite in der
Versorgungsstruktur bestehen.

» In Munchen bestehen viele Parallelstrukturen. Die Frage ist, wie die Infos
stadtteilbezogen zu den Burger/-innen transportiert werden.

> Eine wichtige Rolle fur Seniorinnen und Senioren zu Hause spielt die Sicher-
heit. Hier wird Beratung und Information zu seriésen Dienstleistungsanbietern
gewunscht. Wer kdnnte dies leisten?

> Informationen zu seniorenspezifischen Angeboten und Dienstleistungen im
Stadtteil mussen in die Wohnungen gebracht werden, z.B. Uber Stadtteilzeitun-
gen, Handzettel, Infoaushange in Geschaften etc.

» Die stadtteilbezogene Vernetzung des Ehrenamtes und die Koordination der
Freiwilligen auf Stadtteilebene sollte gefordert werden (nicht nur tragerbezogen
in ASZ, Kirchen, Pflegediensten etc.). Winschenswert ware eine Anbindung
eines solchen Freiwilligenzentrums im jeweiligen Sozialburgerhaus.

» Die Erfahrungen von Frau Huber und Herrn Martin zeigen, dass eine ausrei-
chende und nachhaltige Versorgung nicht allein durch ehrenamtliche Lésungen
gesichert werden kann. Damit ein Angebot erfolgreich und zuverlassig sein
kann, ist ein Entgeltsystem bzw. eine Aufwandentschadigung plus Anerken-
nung plus eine langfristige Verbindlichkeit notwendig.
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Kurzreferat
»Initiative ergreifen — ein Konzept zur Unterstiitzung von sich selbst
tragenden Initiativen*

Joachim Boll: startklar gmbH, Dortmund

Das Programm Initiative ergreifen® ist ein Férderprogramm, dass seit 1996 in
Nordrhein-Westfalen besteht und vom Ministerium fur Stadtebau und Wohnen,
Kultur und Sport (MSWKS) aufgelegt wird. Seit 1996 wurde die Realisierung von
ca. 50 Projekten, wie z.B. Entstehung von Kultur- und Burgerzentren und
kulturwirtschaftliche Existenzgrindungen geférdert. Weitere 10 Projekte sind
aktuell in Vorbereitung.

Das Programm fordert sowohl

» das burgerschaftliche Engagement, indem burgerschaftliche Gruppen die
konkrete Verantwortung fur Infrastruktur- und Stadtteileinrichtungen
Ubernehmen als auch

» die Stadtteilerneuerung, indem nur Projekte unterstlitzt werden, die einen
unmittelbaren Bezug zur Strukturpolitik, Stadtentwicklungspolitik und sozialen
Stadtteilentwicklung aufweisen.

Bei der Férderung handelt es sich nicht um eine Regelférderung, sondern um
einen landesweiten Wettbewerb um die Fordermittel, die dann an belastbare
Projekte gehen.

Finanzielle Zuschusse gibt es sowohl fur bauliche Investitionen als auch fur die
Ausstattung des Projekts. Zusatzlich wird der betriebliche Aufbau unterstitzt. Die
Forderung stellt eine Kombination zwischen Investitionskosten- und
Anschubférderung dar. Es handelt sich nicht um eine Personalkostenférderung,
sondern um eine Forderung, die den burgerschaftlich initiierten Projekten eine
betriebliche und unternehmerische Perspektive gibt.

Der Zuschuss kann bis maximal 80% der Gesamtkosten betragen. Die
Zweckbindung ist auf 8-15 Jahre festgelegt. Der Eigenanteil des Projekttragers
liegt bei 20% und wird meist durch Spendenkampagnen und/oder bauliche
Selbsthilfe aufgebracht. Die Eigenleistungen missen gegenuber dem MSWKS
nachgewiesen werden.

Damit blrgerschaftliche Initiativen derartige Projekte zum Erfolg fihren kénnen,
mussen Sie unterstutzt werden. Die Schrittfolge hierbei ist:

» Akquisition des Projekts

» Qualifizierung des Projekts fur die Férderung

» Forderempfehlung durch den Beirat, der sich aus Personen zusammensetzt,
die bereits Erfahrung mit solchen Projekten haben. Der Beirat berat
Projektkonzepte und spricht Férderempfehlungen an den Geldgeber aus.
Voraussetzungen fur die Forderempfehlung sind:
- Projektprofil und Nutzungskonzept
- Entwurfsplanung und Kostenschatzung/-berechnung
- Trager- und Organisationskonzept
- Betriebskonzept mit Jahreswirtschaftsplanen
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- Nachweis Eigenanteile
- Kooperationsbereitschaft mit der Kommune und den ortlichen Netzwerken.

» Forderantragsverfahren
» Beratung und Begleitung im Bauprozess und im betrieblichen Aufbau in den
ersten drei Jahren durch die startklar gmbH, Dortmund.

Zentrale Forderkriterien sind:

- starke burgerschaftliche Initiativen

- Ehrenamt in Kombination mit Professionalitat

- Gemeinsinn und Stadterneuerung

- Unternehmertum und belastbare langerfristige Betriebskonzepte

- Projekte mit Signalcharakter, die nicht nur stadtebaulich sondern auch baulich
Signalwirkung haben (z.B. altes Schwimmbad, ehemalige Schule etc. ).

Projektbeispiele (siehe auch unter Workshop 1)

Errichtung eines Bilirger- und Kulturzentrums mit Gastronomie in einem alten,
denkmalgeschutztem Industriegebaude, der Rohrmeisterei in Schwerte. Diese
stand lange Zeit leer und war ungenutzt. Das Gebaude am Stadtrand wurde von
einer Burgerstiftung Ubernommen und zu einem Burger- und Kulturzentrum mit
Gastronomie umgebaut. Trager und Betreiber dieses Zentrums ist die speziell fir
dieses Projekt gegrindete Burgerstiftung.

Das Programm ist ein Experimentierprogramm. Es gibt keine Eingrenzung auf
bestimmte Projekttypen. Auch sind die gewonnenen Erfahrungen nicht
rezeptbuchmalig auf andere Standorte und Projekte anzuwenden. Jedes Projekt
ist ein Unikat.

Diese Strategie hat gezeigt, dass starke Projektinitiativen aus der Blrgerschaft
heraus organisiert werden kdnnen — d.h. nicht, dass sie entstehen mussen.
Hierdurch wird nicht kommunales Handeln oder das Handeln und die
Verantwortung anderer ersetzt. Aber es ist eine wichtige Erganzung und eine
Strategie, die getbt werden kann, um mittel- und langfristig bestimmte
Infrastrukturen auf die Beine zu stellen, vor allem wenn — wie z.B. in NRW die
Kommunen keine Gelder fur derartige Infrastrukturerweiterungen zur Verfligungen
stellen kdonnen.
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Die Tagungsdokumentation ist zu beziehen uber:

Landeshauptstadt Minchen

Amt fur Soziale Sicherung, Hilfen im Alter bei Pflege und Beratung
S-I-APB 4

Orleansplatz 11

81667 Munchen

Tel: 089/ 233 48 351 oder 48 352

Fax: 089/ 233 48 378

E-Mail: altenhilfe.soz@muenchen.de

AulBerdem steht sie auf der homepage www.urbanes-wohnen.de als pdf-
Dokument zum kostenlosen Herunterladen bereit.

Tagungsorganisation:

Gerlinde Gottlieb

Verein Urbanes Wohnen e.V.

Halskestralle 19

80636 Munchen

Tel. 089/784 93 44

E-Mail: gerlinde.gottlieb@urbanes-wohnen.de
www.urbanes-wohnen.de
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