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Heimkodex

.Bei allen Maflinahmen, die Kinder betreffen,
gleichviel ob sie von 6ffentlichen oder privaten
Einrichtungen der sozialen Flrsorge, Gerichten,
Verwaltungsbehdrden oder
Gesetzgebungsorganen getroffen werden, ist das
Wohl des Kindes ein Gesichtspunkt, der
vorrangig zu berUcksichtigen ist.”

(Artikel 3 der UN Kinderrechtskonvention)

Folgende Leitziele verstehen wir
als unseren gemeinsamen Auftrag:

® Personlichkeitsentwicklung des jungen
Menschen

e Forderung und Erhalt der Gesundheit der

jungen Menschen

Achtsamkeit im Umgang miteinander

Partizipation

Fachliche Weiterentwicklung

Personalkompetenz

Transparenz
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Liebe Leserinnen und Leser,

die Kinder- und Jugendheime in stadtischer
Tragerschaft sind Teil der sozialen Grundversorgung
unserer Stadt. Durch Beschluss des Stadtrats im
September 2014 wurden die vier Heime (die drei
Stiftungsheime Waisenhaus, Minchner Kindl-
Heim, Marie-Mattfeld-Haus und der stadtische
Jugendhilfeverbund Just M) mit dem Sachgebiet
Pflege und Adoption sowie den Wohnprojekten
in einer eigenen Abteilung zusammengefasst, um
die Zusammenarbeit der Heime untereinander
und zum Sachgebiet Pflege und Adoption zu
intensivieren sowie deren Position innerhalb des
Stadtjugendamtes zu starken.

Anlasslich der Griindung der neuen Abteilung
Familienerganzende Hilfen, Heime, Pflege,
Adoption im September 2014 wurde folgende
Zukunftsvision fir die stationaren Hilfen erstellt:

. Die stationaren Hilfen erbringen eine qualitativ-
hochwertige Erziehungsleistung mit zuver-
sichtlichen Kindern, Jugendlichen und deren Eltern,
mit motiviertem und kompetentem Personal,
konkurrenzfahig und mit 6ffentlicher Anerkennung,
die auch einer rtckblickenden, kritischen Betrachtung
nach 20 — 30 Jahren noch standhalt. Dafiir stehen der
Abteilung die notwendigen Rahmenbedingungen zur
Verfligung”.

Diese Vision bringt die Zielsetzung der Heime

zum Ausdruck, den Kindern und Jugendlichen

ein attraktiver Lebensmittelpunkt zu sein und
individuelle, zeitgemafRe Entwicklungsmoglichkeiten
zu bieten. Diese Ziele stellen eine groRe
Herausforderung flr die Heime dar - insbesondere in
Zeiten des zunehmenden Personalmangels.

Die Aufarbeitung der Heimerziehung (1950-1975)
brachte zum Teil Heimstrukturen zu Tage, die
verhinderten, dass Kinder und Jugendliche sich
gegen Ungerechtigkeiten, Ubergriffe und rigide
Regelungen erfolgreich wehren konnten.

Durch die Schaffung vermehrter Partizipation und
einer geplanten Ombudsstelle auRRerhalb der Heime
kann es gelingen, den Kindern und Jugendlichen
mehr Rechte und Schutz innerhalb eines Heimes

zu sichern. Eine starkere Beteiligung der Kinder und
Jugendlichen wird auch zunehmend zur Verdnderung
und Modernisierung der Heime von innen flhren.

In dem neu erstellten Heimkodex wurden
Verhaltensregeln zum Schutze der Kinder und
Jugendlichen in den Heimen verbindlich geschaffen
und kdnnen nun von allen Beteiligten eingefordert
werden.

Mit ihren verschiedenen Konzepten stationarer
und teilstationarer Hilfen bieten die Heime

den Kindern und Jugendlichen Schutz und
Entwicklungsmoglichkeiten sowohl bei kurzzeitiger
Aufnahme als auch bis zur Selbsténdigkeit der
Heranwachsenden.

Die Zusammenarbeit mit den Eltern wird intensiviert
werden, um die Kinder und Jugendlichen (soweit
maoglich) zu ihren Eltern zurlckzufihren und mit einer
Nachbetreuung durch das Heim zu unterstutzen.
Die engere Zusammenarbeit der Heime mit

dem Sachgebiet fir die Pflegekinder und die
Adoption bietet zusatzlich Kindern die Chance,

in einer Familie aufzuwachsen. Das Sachgebiet
Pflege hat sich in 2015 insbesondere mit der
Aufnahme unbegleiteter minderjahriger Fllichtlinge
in Pflegefamilien sowie mit der Werbung von
Pflegeeltern mit Migrationshintergrund befasst. Bei
den Heimen war es ebenfalls intensive Aufgabe,
minderjahrige Flichtlinge in erhdhtem MalRe
aufzunehmen, deren Betreuung sicher zu stellen
und die unterschiedlichsten Kulturhintergrinde zu
berlcksichtigen.

Im Waisenhaus (MWH) und im Munchner Kindl-
Heim (MKH) ist jeweils ein neues Gebaude in
Standerbauweise mit bis zu 40 Platzen fir junge
Flichtlinge entstanden.

Dieser Bericht bietet Ihnen eine bunte Mischung von
Projektberichten, Informationen, Bildern bis hin zu
Statistiken und Zahlen. Er soll Ihnen einen Einblick

in das padagogische Wirken und den Alltag in der
Heimerziehung sowie in die Arbeit des Sachgebiets
Pflege und Adoption geben.



Gute Heimerziehung lebt vom Engagement des Perso-
nals, das die Kinder und Jugendlichen rund um die Uhr
betreut. Daher bedanken wir uns an dieser Stelle ganz
herzlich bei den Mitarbeiter_innen in den Heimen und
dem Sachgebiet Pflege und Adoption flr die geleistete
Arbeit im Interesse der Kinder und Jugendlichen.

Ein herzliches Dankeschon an alle Kooperationspartne-
rinnen und Kooperationspartner fir die partnerschaft-
liche und verldssliche Zusammenarbeit und Unterstit-
zung.

Zudem bedanken wir uns bei den Stiftungen und
Spendern, bei den Spenderinnen und Spendern des
Adventskalenders flr gute Werke der Stiddeutschen
Zeitung, der Josef Schorghuber-Stiftung, der

lise Volk

Leiterin der Abteilung
Familienerganzende Hilfen,
Heime, Pflege, Adoption

Buntstiftung, der Eric Gustav Adler Stiftung, der
Lufthansa Stiftung Help Alliance, der Sixt Stiftung
Tréanen Trocknen, dem FC Bayern und allen anderen
Spenderinnen und Spendern, die wir hier leider nicht
alle aufzahlen kénnen, sowie allen Unterstitzern und
Ehrenamtlichen der Heime und des Sachgebiets Pflege
und Adoption.

Mit Ihrer grofdzigigen Unterstltzung konnten wir viele
unserer Projekte, die unseren Kindern, Jugendlichen
und Heranwachsenden zugutekommen und ihnen
Freude bereiten, realisieren.

Allen Leserinnen und Lesern einen interessanten
Einblick in die Arbeit der Kinder- und Jugendheime
sowie des Sachgebiets Pflege und Adoption.

Bitte beachten Sie die Sonderbeilage, die in einem Projekt mit Jugendlichen von Just M entstanden ist.
»Ein Pladoyer an die Freude”
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Zahlen / Daten der Gesamtabteilung

Zahlen/Daten der Abteilung Familienerganzende
Hilfen, Heime, Pflege, Adoption (S-II-F)

In der Abteilung Familienerganzende Hilfen,
Heime, Pflege, Adoption sind alle stationaren und
teilstationaren Angebote der Erziehungshilfe des
Stadtjugendamtes als Jugendhilfetrager und die
Adoption in einer Abteilung zusammengefasst.

Zur Abteilung S-1I-F gehdren neben dem Sachgebiet
Pflege und Adoption die 3 Stiftungsheime (Minchner
Kindl-Heim, Minchner Waisenhaus, das Marie-
Mattfeld-Haus in Oberammergau) und der stadtische
Jugendhilfeverbund Just M.

Anzahl der Kinder, Jugendlichen, jungen
Erwachsenen in den Heimen und Wohnprojekten

Laut Betriebserlaubnis, die im & 45 ff SGB VIII
geregelt ist, standen im Jahr 2015 in der Abteilung
S-1I-F 433 Platze, in stadtischer Tragerschaft, fir Kinder,
Jugendliche und junge Erwachsene in den Heimen, den
Wohngruppen und Wohnprojekten zur Verfligung.

Da wahrend des Jahres 2015 einige Kinder und
Jugendliche in deren Familien zurlickgefihrt, verlegt
oder aus der Jugendhilfe entlassen wurden, konnten
auf diese freigewordenen Platze wieder andere Kinder
und Jugendliche aufgenommen werden, so dass die
Abteilung S-II-F im Jahr 2015 zwar 433 Platze laut
Betriebserlaubnis hatte, auf diesen 433 Platzen aber,
aufgrund der Fluktuation, 712 Kinder, Jugendliche und
junge Erwachsene betreut hat.

¢ Das Minchner Kindl-Heim hatte z.B. im Jahr 2015
eine Betriebserlaubnis flr 160 Platze, betreute
aber auf diesen 160 Platzen, durch die Fluktuation,
tatsachlich 205 Kinder, Jugendliche und junge
Erwachsene.

e Just M hatte 2015 eine Betriebserlaubnis fir 67
Jugendliche, im Jahr 2015 aber 149 Jugendliche
und Heranwachsende in Betreuung.

¢ Das Waisenhaus hatte im Jahr 2015 eine
Betriebserlaubnis flr 134 Platze, tatsachlich wurden

aber 286 Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene
im Waisenhaus betreut.

¢ Das Marie-Mattfeld-Haus hatte eine
Betriebserlaubnis flr 27 stationar betreute Kinder
und Jugendliche sowie fir 45 Hortkinder. Im
Marie-Mattfeld-Haus ist die stationare Jugendhilfe
Uberwiegend auf Dauer angelegt.

Anzahl der Kinder und Jugendlichen im Sachgebiet
Pflege und Adoption

e Das Sachgebiet Pflege und Adoption betreute im
Dezember 2015 348" Kinder und Jugendliche, die in
Pflegefamilien untergebracht waren.

e Ende 2015 gab es 334 belegte Pflegefamilien und
95 zu Uberprifende Paare.

e |m Jahr 2015 wurden 102 Adoptivkinder betreut?,
davon 69 aus dem Inland und 33 aus dem Ausland.

e 2015 erfolgten 61 Adoptivabschlisse, davon
24 Fremdadoptionen und 37 Stiefeltern-/
Verwandtenadoptionen.

e |m Schnitt erfolgten monatlich 6 Beratungen zu
Adoptionsfreigaben.

® 92 ehemalige Adoptivkinder wurden in der
Herkunftsermittiung unterstiitzt (Nachforschungen).

T Diese Zahl zeigt nur die Anzahl der Kinder/ Jugendlichen im Dezem-
ber 2015, alle Kurzzeitunterbringungen; Bereitschaftspflege oder
Vollpflegen, die wahrend des Jahres beendet wurden, sind hier nicht
erfasst, d.h. die eigentliche Zahl der Betreuungen ist deutlich héher

2 7ur Adoption freigegebene Kinder werden in geeignete Familien
vermittelt. Dabei werden die Herkunftseltern und die zukinftigen
Eltern beraten und begleitet. Adoptierte Kinder im Inland werden bis
zum formalen Abschluss des Adoptionsverfahrens mindestens ein
Jahr weiter betreut, bei adoptierten Kindern aus dem Ausland erfolgt
die Betreuung nach ldnderspezifischen Vorgaben auch noch mehrere
Jahre nach der vollzogenen Adoption. Die Mitwirkung im Adoptions-
verfahren fir die Stiefeltern-/ Verwandten- und Fremdadoption ist
dem Jugendamt hoheitlich Ubertragen. Betroffene, d.h. Adoptiveltern,
Adoptivkinder und Geschwister des zur Adoption freigegebenen
Kindes werden bei der Herkunftsermittlung unterstitzt.



Betreuungszahlen im Jahr 2015

Im Jahr 2015 betreute die Abteilung S-II-F mehr als
1150 Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in den
Heimen und Pflegefamilien sowie 102 Adoptivkinder
und deren Familien.

Alle Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
besuchen eine Schule oder schulanaloge
Unterrichtsformen, einige befinden sich in Ausbildung
und einige haben bereits einen Berufsabschluss
erreicht.

Erreichte Schul- und Berufsabschliisse in 2015°

¢ |m Marie-Mattfeld-Haus haben alle Kinder und
Jugendlichen ihr Klassenziel erreicht und alle 6
Jugendlichen, die die Hauptschule/Mittelschule
oder Realschule abgeschlossen haben, haben einen
Ausbildungsplatz erhalten.

¢ |m Muinchner Kindl-Heim haben sieben Jugendliche
den Haupt- bzw. Mittelschulabschluss erreicht,
davon zwei einen Qualifizierten.

11 junge Menschen mit Fluchthintergrund haben
mit einer Ausbildung begonnen. Vorzugsweise
sind diese jungen Menschen in die Bereiche

3 Da die Altersstrukturen und die Anzahl der Jugendlichen in den Hei-
men unterschiedlich sind, fallen auch die erreichten Schulabschlisse
sehr unterschiedlich aus.

Altenhilfe und in die Ausbildung zum Krankenpfleger
eingestiegen. Ein Jugendlicher hat eine Ausbildung
zum Kfz-Mechatroniker und eine junge Frau hat
eine Ausbildung zur Verwaltungsfachangestellten
begonnen.

¢ |m Waisenhaus haben 4 Jugendliche einen
Hauptschul- bzw. Mittelschulabschluss geschafft.
Zwei davon einen qualifizierten Abschluss und
3 Jugendliche sind in Ausbildung, zwei davon
zum Lageristen und ein Jugendlicher zum
Fachinformatiker.

e Bei Just M haben 11 Jugendliche einen Hauptschul-
bzw. Mittelschulabschluss erreicht, 3 davon den
qualifizierten Mittelschulabschluss, 3 erreichten
den Realschulabschluss und ein Jugendlicher
das Fachabitur. 13 Jugendliche haben 2015 einen
Ausbildungsplatz erhalten.

Standorte der Abteilung S-II-F

Neben den bekannten Haupthdusern betreiben

die Heime verschiedene Aufienwohngruppen

und Appartements zur Verselbstandigung. Der
Jugendhilfeverbund Just M hat seine Angebote Uber
das ganze Stadtgebiet verteilt und auch die vom
Sachgebiet Pflege und Adoption betreuten Familien
befinden sich im gesamten Stadtgebiet und auch
dariber hinaus.

Abteilung S-1I-F
Familienergénzende Hilfen, Heime, Pflege,
Adoption

‘ Standorte Miinchner Waisenhaus
‘ Standorte Munchner Kindl-Heim

Standorte Jugendhilfeverbund JustM

Standort Abteilungsleitung S-1I-F und
Sachgebiet Pflege/Adoption

Pflegefamilien Miinchen



Zum Munchner Waisenhaus gehoren:
¢ die Aullenwohngruppe Navigo, Querinstral3e 1

e die Aullenwohngrupe ZaZ- Zuhause auf Zeit,
Wialserstr. 5

e die SBW 4, Simeonistrale 6

¢ die SBW, Konrad-Celtis-str. 41A

¢ die SBW, EversbuschstralRe 25

Zum Munchner Kindl-Heim gehéren:

e die Aullenwohngruppen Baldurstrafse 31 (1+2.DG)
Zu Just M gehoren die Wohngruppen:

¢ Limesstrale 104

* Bodenseestralle 39

e \Westkreuz, ScapinellistralRe 15a

Schutzstelle, ScapinellistraRe 15a

Feldbergstralie 1
Astrid-Lindgren-Strafie 30
e \Waldparkstral3e 67c (in Betrieb ab 09/2016)

und die Wohnprojekte (in Kooperation mit dem Amt
far Wohnen und Migration)

e Mariahilfplatz 10

e |Implerstralse 51a

e Baumkirchnerstralie 17

e BaldurstralRe 31

sowie begleitetes Wohnen

e SBW GrafingerstraRe 60

e SBW Miillerstral3e 6

¢ SBW St-Martin-Str. 2

e SBW Thusneldastr. 6

e SBW Hechtseestralie 30 (in Betrieb ab 08/2016)

und die Intensive Sozialpadagogische
Einzelbetreuung

e flr unbegleitete Heranwachsende mit einer
Unterbringung im Wohnprojekt Implerstrafse

4 SBW= Sozialpadagogisch betreutes/begleitetes Wohnen nach
§13,3 SGB VI

Mitarbeiter_innen

In der Abteilung S-II-F arbeiteten 2015 rund 310
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Professionen:

Erzieherinnen und Erzieher, Diplom-Sozialpddagoginnen
und -Sozialpadagogen, Diplom-Padagoginnen und
-Padagogen, Heilpadagoginnen und Heilpadagogen,
Psychologinnen und Psychologen, Hauswirtschaftliches
Personal, Verwaltungsfachkrafte.

Finanzen

Die 3 Stiftungsheime in stadtischer Tragerschaft
arbeiteten 2015 und die Jahre davor Uberwiegend
kostendeckend aufgrund ihrer Tagessatzeinnahmen.
Finanzierungsprobleme entstehen dann, wenn
groRere Sanierungsmalfinahmen notwendig werden
oder z.B. aufgrund des zogerlichen Startes eines
neuen Angebotes Platze nicht rechtzeitig belegt
werden kénnen oder neue TVAD Vereinbarungen oder
aufdertarifliche Zahlungen (z.B. Arbeitsmarktzulagen)
noch nicht in die Tagessétze einfliefien konnten.

Der Tagessatz fir einen vollstationaren Platz betragt
derzeit je nach Altersstufe und Bedarfen der Kinder und
Jugendlichen ca. 160 - 250 Euro, die Kosten fiir einen
teilstationaren Platz liegen derzeit bei ca.120 -140 Euro.

Der Tagessatz fir die Schutzstelle liegt je nach Alter
und Bedarf der Kinder zwischen 250 - 340 Euro. Die
Kosten flir das SBW liegen derzeit bei ca. 80 Euro pro
Tag.

Die Tagessatze werden in der Regel jahrlich in der
Entgeltkommission mit den Kostentragern verhandelt
und fallen je nach Konzept und dem Betreuungsbedarf
der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen
unterschiedlich aus.

Umfangreiche Sanierungsmafinahmen der Altbauten
der Heime kénnen nicht durch die Tagessatzeinnahmen
finanziert werden. Hierzu wurde in den vergangenen
Jahren Stiftungsvermogen eingesetzt.

Daruberhinaus bemihen sich die Heime um
Einwerbung von Drittmitteln, um Projekte zu
finanzieren, die nicht von den Tagessatzen gedeckt
werden kdnnen.
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Neuerungen im Jahr 2015 und langerfristige
Planungen

Konzeptionelle Anpassungen sowie der Aufbau neuer
Angebote erfolgen bedarfsorientiert und in Abstimmung
mit der Jugendhilfesteuerung.

Folgende MaRRnahmen wurden in der Abteilung S-1I-F
geplant und eingeflhrt und weitere sind perspektivisch
fir die ndchsten 10 Jahre als langerfristige Planungen
angedacht:

Beim Jugendhilfeverbund Just M:

Der Jugendhilfeverbund Just M ist ein stadtischer
Jugendhilfeverbund mit einer dezentralen Struktur, der
stationare Hilfen fir jungen Menschen in schwierigen
Lebenssituationen anbietet. Dabei handelt es sich um
sowohl kurzfristige Mafinahmen zur Inobhutnahme,
Krisenintervention und Abklarung von mannlichen
Jugendlichen sowie um eine breite Produktpalette
von aufeinander abgestimmten Angeboten zur
bedarfsgerechten Betreuung von Minderjahrigen

und Heranwachsenden beiderlei Geschlechts in
unterschiedlichen Settings.

Der padagogische Schwerpunkt des
Jugendhilfeverbundes Just M liegt in der
Betreuung von unbegleiteten minderjahrigen und
heranwachsenden Menschen. Aus diesem Grund
ist der Trager auch Kooperationspartner des Amtes
fir Wohnen und Migration und unterstitzt die
Unterbringung und Betreuung von unbegleiteten
Minderjahrigen und Heranwachsenden nach
Beendigung der Jugendhilfe in den Wohnprojekten
an vier unterschiedlichen Standorten mit eigenen
Fachkraften.

Zur Unterstltzung der sozialen Integration seiner
Zielgruppen achtet Just M darauf, seine Angebote nicht
auf einen einzigen Standort zu konzentrieren, sondern
statt dessen individuelle Objekte fir unterschiedliche
Bedarfe zu erschlieen. So gelingt es alle Einrichtungen
in einer sozialvertraglichen Grdéfie zu betreiben und
nachhaltig zu etablieren.

Die Unterbringung der jungen Menschen in kleinen
Einheiten mit nachbarschaftlichem Bezug befordert

unmittelbare Erfahrungen in unterschiedlichen
sozialraumlichen Lernfeldern und erlaubt es den
Minderjahrigen und Heranwachsenden, erste
nachbarschaftliche Kontakte zu knipfen. Gleichzeitig
verhindert die regionale Unterbringung die oftmals
kritische Zuschreibung der jungen Menschen als
Heimkinder und erhdht zudem die Autonomie der
agierenden Fachkrafte im Gruppendienst.

Umgesetzt wurde 2015 bei Just M:

e Das Wohnprojekt Baldurstrafse® 31 (EG, 1. + 2. OG)
- eine Malnahme gem. Art. 23 und Art. 24 Abs. 1
und Abs. 2 der Gemeindeordnung des Freistaates
Bayern (GO)

e Ein weiterer stationarer Platz fur riskant agierende
unbegleitete Heranwachsende, die im Rahmen einer
intensiven sozialpddagogischen Einzelbetreuung
unterstutzt werden, die dann installiert wird, wenn
andere Hilfen nicht férderlich waren oder sein
koénnen.

2015 war in Planung:

Die temporéare Auslagerung der verschiedenen
stationaren Einheiten und des ambulanten
padagogischen Teams sowie des Fachdienstes und
des Teams flr den haustechnischen Support aufgrund
der Planung eines grof3eren raumlichen Umbaus

des Gebaudes in der Scapinellistrae an einen noch
unbebauten stadtischen Standort in der Obere-Muhl-
Strafde. Die Realisierung dieses Gebaudes war aus
baulichen Grinden nicht moglich. Alternative Losungen
fir den Standort ScapinellistraRe werden entwickelt.

Verschiedene Standorte zur Realisierung von neuen
Angeboten flr unbegleitete Kinder, Jugendliche

und Heranwachsende beiderlei Geschlechts in der
Bergerwald-, Achwald-, Waldpark- und Hechtseestralie,
die aus unterschiedlichen Grinden, die aulRerhalb

des Einflusses von Just M lagen, teilweise nicht

5 In der BaldurstraRe (EG, 1. und 2. OG) bietet Just M gemein-

sam mit dem Amt fir Wohnen und Migration die niederschwellige
Betreuung von unbegleiteten Minderjahrigen ab 16 Jahren sowie

von Heranwachsenden und Resettlement-Familien an, die Unterstit-
zungsbedarf in der schulischen und /oder beruflichen Entwicklung, bei
der gesellschaftlichen und kulturellen Orientierung und die Begleitung
bei der Durchflhrung einer festen Tagesstruktur bendtigen.



realisiert werden konnten. (Insofern wurden lediglich
die Angebote an den Standorten Hechtsee- und
WaldparkstralRe umgesetzt und mittlerweile (2016) auch
in Betrieb genommen.

langerfristige Planungen beim Jugendhilfeverbund
Just M sind:

e Just M mochte sich nicht zuletzt aufgrund seiner
langjahrigen Erfahrungen und hohen Feldkompetenz
weiterhin mit unbegleiteten Minderjahrigen und
Heranwachsenden beschaftigen und unverandert
bedarfsgerechte Angebote zur Unterbringung und
Betreuung dieser Zielgruppe vorhalten. Neben der
Weiterfihrung der MaRnahmen fiir die bis dato fast
ausschliefdlich mannliche Zielgruppe plant Just M
neue Angebote fir unbegleitete Madchen und junge
Frauen zu schaffen.

e Die Vernetzung aller Standorte mit dem stadtischen
Intranet (backbone) und die Ausstattung jeder
Einrichtung mit einem freien WLAN flr die
Zielgruppe.

¢ Die traumapadagogische Spezialisierung weiterer
Fachkrafte im Gruppendienst aber auch der
psychologischen Fachdienste zu verstarken und die
Konzeptionen der Einrichtungen traumapadagogisch
auszurichten.

e Die in verschiedene Sprachen Ubersetzte und
an der jeweiligen Zielgruppe ausgerichtete
Willkommmensbroschire an allen Standorten von
Just M vorzuhalten und kategorisch bei jedem
Neueinzug auszugeben und inhaltlich zu besprechen.

¢ Das sexualpadagogische Konzept von Just M
hinsichtlich der unter anderem auch raumlich noch
beschrankten Umsetzung der grundgesetzlich
geschltzten Entfaltung der eigenen Personlichkeit,
die das Recht auf Sexualitat beinhaltet, unter
anderem auch hinsichtlich neuer Spielrdume zu
Uberprifen und entsprechend zu aktualisieren.

¢ Das Beschwerdeverfahren (Feedback-Management)
von Just M unter aktiver Beteiligung der Zielgruppe
zu Uberarbeiten und neu aufzulegen.

e Geplant ist ein baulich bedingter temporarer Umzug
der Scapinellistrae (Schutzstelle, Wohngruppe) an
einen anderen Standort (ggf. Containerbauweise).

* Im September 2016 startet eine voll betreute
Wohngruppe flr unbegleitete minderjahrige
Madchen in der WaldparkstralRe in Hohenbrunn.

e Geplant ist der Ausbau der Kapazitaten fir Platze
nach § 13 Absatz 3 SGB VIII am Standort St.-Martin-
Strafde flr unbegleitete heranwachsende Frauen.

¢ Angedacht ist die Implementierung und der Betrieb
von weiteren Angeboten nach & 13 Absatz 3 SGB
VIII.

¢ Geplant ist zudem die Vorbereitung eines speziellen
Angebots zur existentiellen Versorgung von
obdachlosen jungen Menschen in der Nacht, die
trotz ihres hohen Bedarfs den Angeboten der
Jugendhilfe kritisch gegeniber stehen.

e Raumliche Auslagerung der Nachtleitstelle flr
Inobhutnahmen unter Berlcksichtigung von
raumlichen und personellen Synergien zur
existentiellen Versorgung von jungen Menschen
in der Nacht.

Im Miunchner Kindl-Heim:

Das Minchner Kindl-Heim bietet als heilpadago-

gische Einrichtung ein differenziertes Angebot fir
Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene. Die
Angebote mit koedukativen Wohngruppen und
geschlechtshomogenen Wohngruppen orientieren sich
an den Bedarfen der zu betreuenden jungen Menschen.
Neben heimischen Kindern und Jugendlichen werden
junge Menschen mit Fluchthintergrund in dafur
geschaffenen Wohngruppen wie auch bedarfsorientiert
im heilpddagogischen Bereich betreut. Die Angebote
sind zielgerichtet und orientierten sich an dem dafur
geschaffenen Leitfaden, damit Hilfe aus einer Hand
moglich ist. Die Unterstitzung ist fir die jungen
Menschen von einer intensiven Betreuung, der
Wohngruppen im teilbetreuten Bereich bis zum

letzten Schritt der Verselbststandigung maglich.

Zu den stationdren Angeboten bilden zwei
heilpadagogische Tagesgruppen, eine
sozialpddagogische Tagesgruppe nach § 32 SGB

VIl und eine Tagesgruppe nach § 29 SGB VIII einen
autonomen Bereich, der mit Ubergreifenden Angeboten
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sowie bei Unterstlitzungs- und Hilfsangeboten fir
Familien und deren Kinder mit dem stationaren Bereich
eng im Kontakt ist. Durch Angebote im Bereich des
sozialpadagogisch betreuten Wohnens und einer
Fachkraft fUr RUckflhrungen und sozialpddagogische
Unterstltzung wird das Angebot komplettiert, um

das Netzwerk der ambulanten, teilstationdren und
stationdren Hilfen ausgewogen zu machen.

Umgesetzt wurde 2015 im Miinchner Kindl-Heim:

Der Neubau eines Hauses in Standerbauweise, zur
Aufnahme von minderjahrigen Flichtlingen (Haus

4). Urspriinglich ausschlieRlich fir Fllchtlinge als
Dependance der Bayern-Kaserne gedacht, wird das
Haus nun aufgrund des Rickgangs der Zahlen der

neu ankommenden unbegleiteten minderjahrigen
Flichtlinge in die Kinder- und Jugendbhilfe integriert. Die
Angebote in Haus 4 werden fur Kinder und Jugendliche
mit und ohne Fluchthintergrund geplant (4 Gruppen).

¢ Das ,Jugendwohnen” in der Baldurstrafse® 31 (1.
+ 2. DG) wurde zum 01.05.2015 umgesetzt. Beide
Wohngruppen sind mit insgesamt 20 Platzen belegt.

e Die heimeigene Turnhalle wurde renoviert. Sie war
zeitweise mit neu angekommenen unbegleiteten
minderjahrigen Fllchtlingen belegt.

e Das interne Fortbildungskonzept wurde installiert
und die Fortbildungen fur Clearing, Pravention
sexueller Missbrauch/sexuelle Gewalt sowie das
Gewaltschutzkonzept fir alle Mitarbeiter/innen
haben begonnen und werden 2016 fortgeflthrt.
Zudem wurde Uber AMYNA? eine Fortbildung
installiert.

e Gesprache zu Nahe-Distanz sowie die
Einfihrungsgesprache im Umgang bei aggressivem
Verhalten sind weiterhin Standard und werden
von den unterschiedlichen Fachkompetenzen
durchgefihrt.

e Kollegiale Beratung findet im Haus im 6-wdchigen

6 Im ersten und zweiten Dachgeschoss bietet das Minchner Kindl-
Heim ,junges Wohnen” im Rahmen des § 13,3 SGB VIl an

7 AMYNA e.V. Minchen, Institut zur Pravention von sexuellem
Missbrauch

Turnus statt und wird von den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern selbst moderiert und durchgefihrt.

Supervision ist weiterhin fir die Starkung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die Regel und wird
im Bedarfsfall auch als Einzelsupervision angeboten.

Fir die ehemaligen Heimbewohnerinnen und
Heimbewohner sowie der Fachkrafte hat ein
Ehemaligentreffen stattgefunden. Dieses ist alle
zwei Jahre Standard.
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Standardprojekte zur Selbstwertstarkung, der ,Ich
Starkung, Grenzsetzung, ,,Nahe-Distanz” wurden
erganzt mit einem Kickboxworkshop fir Madchen
und Frauen, an dem auch weibliche Mitarbeiterinnen
teilgenommen haben. Feste und Feiern sind fur alle
Bestandteil und beziehen auch religidse Feste mit
ein. Standard ist u. a. das Leben im Ramadan sowie
ein gemeinsames Ubergreifendes Zuckerfest.

Fir die jungen Menschen finden weiterhin die
partizipativen Gremien statt. Im Heimrat sowie in
der AG Partizipation haben die jungen Menschen die
Maoglichkeit mitzureden, ihre Bedarfe und Wiinsche
einzubringen sowie auch Veranderungen mit zu
bearbeiten.

Bekannt ist allen im Minchner Kindl-Heim lebenden
jungen Menschen, ihren dazugehorigen Eltern

und Angehorigen sowie allen Mitarbeiterinnen

und Mitarbeitern das Beschwerde- und
Klarungsmanagement.

Langfristig mochte das Miinchner Kindl-Heim:

e Den Erweiterungsbau (Haus 4) in Verbindung mit

dem Hauptgebaude fir unterschiedliche, z.T. neue
Angebote nutzen.

Die infrastrukturelle Stellung des Minchner Kindl-
Heimes im Sozialraum erhalten.

Die stationaren und teilstationdren Angebote des
Mdnchner Kindl-Heimes haben eine hohe Akzeptanz
im Sozialraum. Die ortsansassigen Familien kdnnen
ihren Bedarf an Kinderbetreuung direkt im nahe
gelegenen Minchner Kindl-Heim abdecken.

Vermietungen an unterschiedliche Trager fordern
die Integration des Heimes und der im Heim
lebenden Kinder und Jugendlichen im Stadtteil und



geben, wie das seit Jahren auf dem Heimgelande
stattfindende Zirkusangebot der Ferienangebote
in den Sommerferien, eine bunte Mischung aus
Heimkindern und anderen Minchner Kindern und
Jugendlichen, was zu gelebter Integration und
Inklusion flhrt. Diese Funktion im Stadtgeflige soll
beibehalten werden.

In Planung sind:

e drei Wohngruppen, davon zwei Gruppen
nach 8 13,3 SGB VIII fir Madchen und Frauen
sowie eine heilpddagogische Wohngruppe fir
unbegleitete minderjahrige Fllchtlinge ab 6
Jahren.

¢ cine Notunterbringungsgruppe fir begleitete
Flichtlingskinder, z.B. wenn die sie versorgenden
Matter ins Krankenhaus missen.

® cine Gruppe flr minderjahrige und volljahrige
Schwangere und deren Kinder wird mittelfristig
konzipiert.

¢ die Optimierung der Eltern- und Familien-
arbeit sowie die Zusammenarbeit mit den
Sozialblrgerhdusern soll die Angebote
vor allem im heilpadagogischen Bereich in
den vollstationaren Wohngruppen und der
5-Tagegruppe intensivieren.

e der Schwerpunkt soll in den nachsten Jahren auf
dem heilpadagogischen Angebot des Heimes
liegen. Die Wohngruppen sollen mit Blick auf die
Bedarfe Gberpriift, modifiziert, gegebenenfalls
Uberdacht werden.

Im Muiunchner Waisenhaus:

Das Mlnchner Waisenhaus bietet auf der Grundlage
des Kinder- und Jugendhilfegesetzes unter einem Dach
im stationaren und teilstationdren Bereich vielfaltige
erzieherische Hilfen an. Angeboten werden zwei
Kinderschutzstellen (0 bis 4 Jahre und 5 bis 14 Jahre),
vier heilpddagogische Gruppen (4 bis 16 Jahre) sowie
weitere voll- oder teilbetreute Jugendwohngruppen
und Aufdenwohngruppen. Darlberhinaus bietet das
Waisenhaus zwei teilstationare Tagesgruppen.

Umgesetzt wurde 2015/2016 im stadtischen
Waisenhaus:

Der Neubau zur Aufnahme von bis zu 50
minderjahrigen Fllchtlingen. In den vier
Gruppenraumen des Neubaus werden Uberwiegend
Flichtlinge untergebracht. Da die Fllchtlingszahlen
rcklaufig sind, kann das ,, Blockhaus” nun

zur voridbergehenden Unterbringung von zwei
Gruppen genutzt werden, deren bisherige Raume
renoviert werden mussen. Dazu kommen eine
heilpddagogische (6 bis 16 Jahre) und eine
sozialpddagogische (14 bis 18 Jahre) Gruppe. Freie
Platze in diesen Gruppen stehen sowohl Miinchner
Kindern und Jugendlichen als auch minderjahrigen
Flichtlingen zur Verfligung.

e Sehr zur Freude der Kinder und Jugendlichen konnte

ein W-Lan Anschluss eingerichtet werden.

Einfihrung eines Musikprojektes mit der
Hochschule fir Musik und Theater (Unterricht,
Auffihrungen).

Einflhrung und Verstarkung von partizipativen und
transparenten Strukturen durch:

ein Kinderparlament
Sprechstunden bei der Heimleitung

Einfihrung von MaRnahmen zur Mitarbeiter_
innenbindung und besseren Information:

Gruppentreffen zu einzelnen Fachthemen
Newsletter

Einflhrung von MaRnahmen zur Gewinnung neuer
Mitarbeiter_innen:

Verstarkte Kontakte zur katholischen
Stiftungsfachhochschule, Fachakademien,

Anbieten von Praktikumsstellen und
Hospitationen

Umstrukturierung der Registratur (Akten der
ehemaligen Heimkinder)

Integration in den Stadtteil
Stadtteilinformationsabend

Projekt ,,Jung und Alt"” mit dem benachbarten
Altenservicezentrum
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e \erstarkte Drittmitteleinwerbung, Kontakt
zu Stiftungen, Gewinnung neuer Spender,
Legatfundraising.

e Angedacht und in Vorbereitung ist die energetische
Sanierung des Waisenhauses sowie evtl. ein
Dachausbau, fir Inobhutnahmen mit Clearing von
Eltern mit Kind oder der Verselbststandigung von
Jugendlichen und jungen Erwachsenen.

Ziele fiir die nachsten Jahre im Waisenhaus sind:

¢ Ausbildungsinitiative: Erhohung des Anteils
von Schulabschlissen und Vermittlung von
Ausbildungsplatzen.

¢ Weitere Verstarkung von partizipativen und
transparenten Strukturen:

Madchenkonzept - Mit neuen
Madchenkonzepten spezifischer auf die
Probleme und Bediirfnisse der Madchen
eingehen, da Madchen im Waisenhaus (wie
in allen anderen Heimen auch), deutlich in der
Minderzahl sind.

Mitarbeiter_innen:
Gesundheitstag

¢ MalRnahmen zur Gewinnung neuer Mitarbeiter_
innen:

Schaffung von Unterkunftsmoglichkeiten fir
Praktikanten

Eine aktive Anwerbung von padagogischem
Personal an den Fachhochschulen und
Fachakademien durchfihren, z.B. Career-Day!

e \erbesserter Kontakt zu Ehemaligen zur
Qualitatssicherung.

e Die Zusammenarbeit mit den Miinchner
Sozialblrgerhausern, zur gemeinsamen Beratung
und Begleitung der Kinder, Jugendlichen und deren
Familien, vertiefen.

e Beitrag zur Aufarbeitung der Heimerziehung
1950 bis 1975 durch Ubernahme der Ausstellung
+Weihnachten war immer sehr schon”.

Im Marie-Mattfeld-Haus:

Das Marie-Mattfeld-Haus steht Kindern und
Jugendlichen ab sechs Jahren offen, die zu Hause
keine ausreichende Forderung und Unterstitzung
bekommen.

Unter einem Dach vereint die Einrichtung

e drei heilpddagogische Gruppen, die teilweise auch
auf langfristige Unterbringung ausgelegt sind

e Tagesstatten- und Hortplatze sowie ein

e Sozialpddagogisch auRen betreutes WWohnen

Umgesetzt wurde 2015:

Nach der Renovierung der Kiiche und der
elektronischen Zentralverteilung in 2014 wurde 2015
der Neubau eines Spielplatzes sowie die Totalsanierung
des Fest- und Freizeitsaales abgeschlossen.

Langfristig wird das Marie-Mattfeld-Haus:

e Eine Organisationsentwicklung durchfihren und an
der Optimierung seiner Struktur und Organisation
sowie seiner padagogischen Konzepte arbeiten.

e Konzeptionell einen besonderen Fokus auf die
Themen, Partizipation der Kinder und Jugendlichen,
der Sozialraumintegration, der Konstanz und der
schulischen bzw. beruflichen Bildung legen. Die
Kinder und Jugendlichen sollen weiterhin mittel- bis
langfristig im Marie-Mattfeld-Haus untergebracht
sein.

e Ein neues Konzept fir Hausaufgaben und
Lernférderung soll erarbeitet werden.

e Fir 2017 steht eine Sanierung des Daches
des Haupthauses sowie eine Sanierung des
AulRengeldndes und die Sanierung der Bader und
Toiletten im Rotkappchenhaus an. Langerfristig
ist eine Renovierung der denkmalgeschitzen
AuRenfassaden in den drei zentralen Hausern des
Marie-Mattfeld-Haus notwendig.



Im Sachgebiet Pflege und Adoption

werden Pflege- und Adoptivfamilien, die bereits ein
Kind/einen Jugendlichen in ihrer Familie aufgenommen
haben, beraten und kontinuierlich im Erziehungsprozess
begleitet. Gleichzeitig werden die Herkunftsfamilien
hinsichtlich Pflege und Adoption beraten. Zudem
Uberprift das Sachgebiet interessierte Personen und
Familien, die Pflege- und Adoptivkinder/Jugendliche
aufnehmen wollen.

In Mlnchen wird Bereitschaftspflege, Kurzzeitpflege,
zeitlich befristete Vollpflege und unbefristete Vollpflege
angeboten.

Wir sind flr alle Aufgaben, die im Rahmen einer Fremd-
oder Stiefelternadoption entstehen zustandig, sowohl
fr die sozialpadagogische Beratung als auch die
administrative Durchfihrung der Adoption.

Umgesetzt werden konnte 2015 im Sachgebiet
Pflege und Adoption:

¢ Der weitere Ausbau und die Weiterentwicklung
der Pflegekinderhilfe entsprechend dem Beschluss
»Qualitatsoffensive in den Erziehungshilfen: Ausbau
und Weiterentwicklung der Pflegekinderhilfe nach
§33SGB VI,

¢ Die riicklaufigen Zahlen der Pflegeplatze konnten
gestoppt und die Anzahl um zusatzliche 60
Pflegeplatze erhoht werden. Damit konnte 2015
der Beweis erbracht werden, eine bessere
Personalausstattung in der Einzelfallbetreuung und
in der Anwerbung von Pflegefamilien fihrt zu einem
Anstieg der Pflegeplatze.

¢ Die Bereitschaftspflege konnte auf 45 Platze
ausgebaut werden.

¢ Die Umstrukturierung der Pflegekinderhilfe mit der
Aufgabenverteilung:

Die Fallsteuerung obliegt in allen Vollpflegen
den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der
Sozialblrgerhauser.

Die Betreuung der Pflegefamilien erfolgt
durch das Sachgebiet Pflege. Bisher haben
5 von 12 Sozialblirgerhdusern die Betreuung
der Pflegefamilien an den Fachdienst Pflege
abgegeben.

e Der Ausbau der Pflegekinderhilfe fir unbegleitete
minderjahrige Fllchtlinge. Ziel ist die Akquise von
Familien, Paaren, wie auch Alleinerziehenden, die
bereit und in der Lage sind, einem unbegleiteten
minderjahrigen Flichtling ein neues Zuhause zu
geben.

Der Fachdienst Pflege ist 2014/2015 in
Vorleistung gegangen und betreut unbegleitete
Minderjahrige in Pflegefamilien, ohne dafr
zunachst zuséatzliche Ressourcen/Stellen
erhalten zu haben.

e Eine gezielte Offentlichkeitsarbeit zur Anwerbung
neuer Pflegefamilien.

¢ Die Gewinnung von Pflegefamilien mit
Migrationshintergrund.

Langerfristige Entwicklungen im Sachgebiet Pflege
und Adoption

e Personalressourcen flr den 2. Ausbauabschnitt
entsprechend dem Beschluss vom Januar 2013

Vollstandige Ubernahme der Betreuung der
Pflegefamilien aus den Sozialblrgerhdusern;

weitere Gewinnung von Pflegeplatzen,
insbesondere auch in Familien mit
Migrationshintergrund,;

weitere Gewinnung von Pflegeplatzen fur
unbegleitete minderjahrige Fllchtlinge.
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Pflege und Adoption

Ein Blick in das Sachgebiet Pflege und Adoption im Jahr 2015

Psychologischer
Dienst

Verwaltungsdienst——

Sachgebietsleitung
Fr. Dunkel
Stv. Frau Grahn

S-lI-F/PA

Gruppenleitung
Auswartige Pflege
und Adoption

Fr. Grahn
1

Gruppenleitung
Munchner Pflege
Fr. Hartenberger-Kurjak

Auswartige
Pflege

Adoption Munchner Pflege

Freie Trager

Gruppenarbeit

— Offentlichkeits-

arbeit

Stand 09.2015



Einige Zahlen / Daten

Anzahl der Uberprifungen und daraus resultierende Pflegefamilien
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Uberpriifungen

Uberpriifungen und daraus resultierende Bescheide

Im Jahr 2015 wurden 177 Familien tiberpriift ( = 74 mehr Uberpriifungen als 2013).
97 Familien erhielten positive Bescheide ( = 34 mehr positive Bescheide als 2013)
und kénnen damit Pflegekinder aufnehmen,

37 wurden abgelehnt und 43 Familien sind noch im Uberpriifungsverfahren.

Neugewonnene Pflegefamilien, Anzahl der Vermittlungen in Pflegefamilien
und Beendigungen von Vollpflegen im Jahr 2015
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Neugewonnene Pflegefamilien  Anzahl der Vermittlungen in Zahl der Beendigungen

Pflege

2015 konnten im Vergleich zum Jahr 2013 34 Pflegefamilien mehr gewonnen werden

wahrend die Anzahl der Beendigungen in gleicher Hohe war.

Die Vermittlungen in Pflegefamilien haben sich im Vergleich zum Jahr 2013 um 41 Vermittlungen
auf 106 Vermittlungen von Kinder und Jugendlichen in Pflegefamilien erhoht.

Insgesamt ist die Anzahl der neugewonnen Pflegefamilien, sowie die Anzahl der Kinder und
Jugendlichen die in Pflegefamilien untergebracht wurden kontinuierlich und deutlich gestiegen.
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Geflohene Kinder und Jugendliche — unbegleitete
Minderjahrige in Pflegefamilien

von Kerstin Kratky, Offentlichkeitsarbeit und Doris Schmid-Drechsler, padagogische Mitarbeiterin

~Der Pal3 ist der edelste Teil von einem Menschen.
Er kommt auch nicht auf so einfache Weise
zustand wie ein Mensch. Ein Mensch kann liberall
zustandkommen, auf die leichtsinnigste Art und
ohne gescheiten Grund, aber ein Pal3 niemals.
Dafiir wird er auch anerkannt, wenn er gut ist,
wéhrend ein Mensch noch so gut sein kann und
doch nicht anerkannt wird.”

(Bert Brecht, Fllichtlingsgesprache 1939)

Sommer 2015 im Garten von Familie B. in Minchen:

Eine Gruppe junger, afghanischer Flichtlinge hat

sich dort versammelt, um gemeinsam auf den
Sonnenuntergang zu warten. Es ist Ramadan und
glaubige Muslime dlrfen erst nach Sonnenuntergang
essen und trinken. Das Fastenbrechen am Abend
wird traditionell mit anderen zusammen begangen.
Die Besucherin vom Jugendamt wird herzlich
aufgenommen und die jungen Manner bemthen sich,
neben Farsi auch erste deutsche Worte zu benutzen.
Zwei der jungen Manner aus dieser Fllchtlingsgruppe
haben bei Familie B. ein neues Zuhause gefunden.
Mohammad und Ali stammen beide aus Afghanistan.
Sie sind alleine, auf unterschiedlichen Wegen und
unter zum Teil unbeschreiblichen Anstrengungen nach
Minchen gekommen. |hre Familien mussten sie auf
der Flucht in Flichtlingslagern zuriicklassen. Sie sind
die einzigen aus ihren Familien, die es bis hierher
geschafft haben.

Wie kommt eine gutblrgerliche Minchner Familie dazu
gleich zwei junge Flichtlinge aufzunehmen?

Frau B. berichtet, dass sie aus einer Familie stammt, in
der soziales Engagement immer schon eine wichtige
Rolle gespielt hat. Sie nennt das eine gelernte Tradition.
Ihre Mutter, die heute mit Familie B. zusammenlebt,
hatte sich bereits an der sogenannten Ungarnhilfe
beteiligt.

1956 demonstrierte das ungarische Volk fir freie Wah-
len und Pressefreiheit. Die Sowjettruppen schlugen
den Ungarnaufstand blutig nieder und zehntausende
Menschen flohen. Als sich der Massenflucht auch noch
Soldaten anschlossen, wurde dem Druck nachgegeben
und die Grenzen 6ffneten sich voribergehend. 200 000
Menschen machten sich auf den Weg tber Osterreich
nach Bayern.

Der Ungarnaufstand von 1956 zeigt verbliffende Paral-
lelen zur heutigen Fluchtlingskrise. Auch damals muss-
ten innerhalb weniger Tage Scharen von Fliichtlingen
aufgenommen werden.

Frau B. setzte diese Familientradition 2015 fort. Als

sie erfuhr, dass ganz in ihrer Néhe junge, unbegleitete
Flichtlinge in einer Einrichtung untergebracht worden
sind, war es fir sie selbstverstandlich, dort vorbeizu-
schauen und ihre Hilfe anzubieten. Nachdem sie fest-
stellte, es mangelt an allem, hat sie in ihrer Nachbar-
schaft alle Haushalte aufgesucht, die Lage erklart und
alles eingesammelt, was sie bekommen konnte. Die
jungen Manner waren dankbare Abnehmer. Nachdem
die erste Not gelindert war, hat sie zusammen mit ihrer
Tochter den jungen Mannern Deutschunterricht ange-
boten. Allmahlich ist, besonders zu Ali und Mohammad
eine besondere Beziehung entstanden. Als dann die
Unterkunft aufgeldst und die jungen Manner aufs Land
verlegt werden sollten, entstand in der Familie B. der
Plan, wenigstens die beiden bei sich zu Hause aufzu-
nehmen.

Kinder und Jugendliche auf der Flucht

Viele tausend Menschen mussen ihre Heimat verlas-
sen. Sie konnen und wollen nicht mehr in ihren Her-
kunftslandern leben, fliehen vor Gewalt, Krieg, Verfol-
gung, Unterdrickung und Armut.

Immer haufiger kommen Kinder und Jugendliche alleine
als unbegleitete Minderjahrige bei uns an. Sie mussten
ihre Familien im Herkunftsland oder auf der Flucht zu-
rcklassen und auf sich allein gestellt einen langen und



gefahrlichen Weg zuriick legen, um hier bei uns in
Sicherheit zu sein.

Im Herkunftsland und auf ihrer Flucht haben sie meist
sehr belastende Erfahrungen machen missen, sie
wissen oft nicht, ob und wo ihre Angehdrigen leben
und mussen hier ein Asylverfahren mit ungewissem
Ausgang aushalten, wissen nicht ob sie bleiben kén-
nen.

Alle Kinder und Jugendlichen haben das Recht auf
Schutz und Firsorge. Im Rahmen der Kinder- und
Jugendhilfe ist es ein besonderer Auftrag, diesen
jungen Menschen zur Seite zu stehen und sie zu un-
terstltzen, hier eine neue Heimat zu finden und Pers-
pektiven zu entwickeln.

Die Moglichkeiten der Jugendhilfe sind vielfaltig und
sollen den Bedurfnissen der Kinder und Jugendlichen
entgegenkommen.

Kinder und Jugendliche sind an der Gestaltung ihrer
Situation zu beteiligen, sie haben ein Recht darauf.
Nur durch umfassende Informationen und mit wohl-
wollender Unterstiitzung kénnen Kinder und Jugendli-
che entsprechend an der Hilfe zur Erziehung beteiligt
werden. Die Aufnahme in einer Pflegefamilie soll fir
Kinder und Jugendliche, die ohne ihre Eltern hier bei
uns sind, ein Angebot sein. Flr einige mag es nach

dem ,auf sich alleine gestellt sein” auf der Flucht nicht
vorstellbar sein, in einer neuen Familie zu leben, fir
andere kann eine Pflegefamilie eine Chance sein, sta-
bile und verlassliche Beziehungen zu Einzelpersonen
aufzubauen.

Familienbande kénnen den Einstieg in die Schule, in
unsere Kultur erleichtern und kénnen helfen Anschluss
zu finden, um wieder zuversichtlich in die Zukunft bli-
cken zu kénnen.

Pflegeeltern stellt die Aufnahme eines Kindes oder
Jugendlichen immer vor Herausforderungen. Neben
stabilen familidren Verhéltnissen, einer hohen Be-
lastbarkeit, ausreichend Zeit und der Bereitschaft ein
neues Familienmitglied aufzunehmen, sollten vor der
Aufnahme eines geflohenen Kindes oder Jugendlichen
noch weitere Punkte bedacht werden.

Die in Minchen lebenden unbegleiteten Minderjah-
rigen sind meist mannlich und im jugendlichen Alter,
also in der Pubertat. Viele von ihnen stammen aus Af-
rika, dem nahen oder mittleren Osten, sind dort aufge-
wachsen, sind in ihrer Kultur verwurzelt und viele sind
muslimischen Glaubens. Nicht nur die Ursachen fir die
Flucht in den Herkunftslandern haben die Jugendlichen
gepragt, auch magliche Gewalterfahrungen auf der
Flucht, Ausbeutung und Missbrauch kénnen Spuren
hinterlassen haben. Um die Flucht zu ermdglichen,
haben sich nicht selten die Eltern der Jugendlichen ver-
schuldet, der Jugendliche / die Jugendliche hat haufig
einen grofRen Druck, seine Familie zu Hause finanziell
zu unterstitzen.

Von Pflegeeltern wird auf diesem Hintergrund viel ge-
fordert. Toleranz, die Bereitschaft sich auf eine andere
Kultur und auch eine andere Mentalitat einzulassen.
Die Bereitschaft mit einem jungen Menschen zusam-
menzuleben, der nicht unsere Sprache spricht und

mit dem man sich eventuell zu Beginn nur rudimentar
verbal verstandigen kann. Neben Geduld und Verstand-
nis wird ein hohes MalR an interkultureller Kompetenz
gefordert, damit das Zusammenleben in der Pflegefa-
milie gelingen kann. Zudem koénnen Traumatisierungen
der Jugendlichen und die Folgen davon die Familie vor
ganz besondere Herausforderungen stellen.
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Krisen und Streit gehdren zum Leben, auch zum Le-
ben als Pflegefamilie mit einem geflohenen Jugend-
lichen. Pflegeeltern sollten ihre Motivation fir die
Aufnahme eines unbegleiteten Minderjahrigen prifen
und auf diesem Hintergrund ihre eigenen Grenzen
ausloten, um Uberforderung vorzubeugen.

Die Fachkrafte im Sachgebiet Pflege und Adoption
unterstitzen Interessierte und Familien, die bereits
Kinder und Jugendliche aufgenommen haben. Vor
der Entscheidung, ein Pflegekind oder einen Ju-
gendlichen in der Familie aufzunehmen, bietet der
Fachdienst umfassende Informationen zum Thema
Pflege. Damit soll eine Entscheidungsgrundlage
geschaffen werden, um zu lberlegen, ob der Weg
zur Pflegefamilie gegangen wird. Entscheiden sich
Interessierte fir Pflege, folgt das beiderseitige Uber-
prifungsverfahren. Die Standards zur Uberpriifung
von Pflegestellen gelten fir alle Pflegeeltern. Vor der
Erteilung einer Pflegeerlaubnis und der Vermittiung
eines Kindes oder Jugendlichen werden umfassend
die persdnlichen Verhaltnisse geklart und es wird
Auskunft z.B. mittels eines erweiterten Flhrungs-
zeugnisses eingeholt. Das Uberpriifungsverfahren ist
aber noch mehr. Es ist ein gegenseitiges Kennenler-
nen. Dadurch kénnen personliche Starken deutlich
werden, die spater bei der Vermittlung eine wichtige
Rolle spielen kénnen. Dass Pflegeeltern und Pflege-
kind oder Jugendlicher gut zusammen passen, ist
eine solide Basis fir jede Pflege.

Bei der Uberpriifung werden kiinftige Pflegeeltern zu-
dem mit Unterstltzung ihres personlichen Ansprech-
partners vom Fachdienst und einem Seminar auf ihre
Aufgabe vorbereitet.

Wahrend der Belegung erhalten Pflegeeltern jederzeit
vom Fachdienst Beratung bei wirtschaftlichen, pad-
agogischen und psychologischen Anliegen. Die bei
Bedarf intensive Unterstltzung bietet fir alle Pflege-
eltern die Moglichkeit, Krisen gut bewaltigen zu kon-
nen und nicht alleine mit Schwierigkeiten umgehen
zu mussen.

Vor allem in der besonderen Situation der unbegleite-
ten Minderjahrigen ist fachlicher Rat und Begleitung
wichtig, damit diese Aufgabe zu einem Gewinn flr
alle wird.

Im vergangenen Jahr konnten ca. 40 unbegleitete
Minderjahrige in Pflegefamilien untergebracht werden.
Nicht immer war die Aufnahme in den Familien ein-
fach, durch das hohe Engagement der Pflegeeltern,
der Bereitschaft der Jugendlichen, sich auf eine neue,
zweite Familie einzulassen und durch Unterstitzung
und Beratung der Fachkrafte vom Pflegekinderdienst
und anderen konnte der Neustart in vielen Fallen ge-
lingen.

Wiederholt haben sich Interessierte gemeldet, die
bereits einen Jugendlichen aus ihrem ehrenamtlichen
Engagement kannten, den sie gerne in der Familie
aufnehmen wollten. Eine Patenschaft kann eine gute
Maéglichkeit sein, sich gegenseitig kennen und schat-
zen zu lernen und dann den Schritt in die gemeinsame
Familie zu wagen. Auch hier haben die Fachkrafte aus
dem Sachgebiet die Pflegeeltern Uberprift, beraten
und begleiten sie jetzt auf ihrem gemeinsamen Weg
mit den Jugendlichen.



Bei Familie B.

Ein 34 Jahr nach der Aufnahme sind die jungen Afgha-
nen in der Familie angekommen und fihlen sich wohl.
Sie besuchen deutsche Berufsschulen und haben
Zukunftsplane. Schnell Deutsch lernen, einen guten
Beruf aussuchen und bald eigenes Geld verdienen.
Familie B. kannte die beiden Jugendlichen vor der Auf-
nahme in der Familie durch ihr ehrenamtliches Enga-
gement. Nach ihrem Entschluss eine Pflegefamilie zu
werden, waren einige verwaltungstechnische Hirden
zu meistern: Neue Strukturen mussten erst mit dem
Zustrom der unbegleiteten Minderjahrigen im Stadtju-
gendamt entstehen, es mussten zum Teil Zustandig-
keiten neu geklart werden. Durch die Bereitschaft von
allen beteiligten Fachkraften, diesen Prozess konstruk-
tiv miteinander zu gehen, in dieser besonderen Situa-
tion auch Uber die eigentliche Aufgabenbeschreibung
hinaus zu arbeiten und durch gegenseitiges Vertrauen
konnten die Jugendlichen schnell in die Familie vermit-
telt werden. Gute Kooperationen zwischen den Sach-
gebieten im Stadtjugendamt, dem Pflegekinderdienst,
den uM -Teams und den Vormindern flhrte dazu,
dass das Angebot der Familie B. fir zwei unbegleitete

Jugendliche zu einer Chance auf einen Neubeginn mit
Familienanschluss werden konnte.

Mindestens einmal in der Woche veranstaltet Familie
B. einen Spiele-Abend bei sich zu Hause, zu dem sie
nicht nur junge Flichtlinge, sondern auch interessierte
Minchner Familien einladt. Familie B. schafft so eine
Maéglichkeit sich unkompliziert zu begegnen. An einem
dieser Spiele-Abende hat Familie M. einen jungen Af-
ghanen kennen und schatzen gelernt. Reza hat nun bei
Familie M. ein neues Zuhause gefunden. Frau M. sagt,
sie und ihr Mann héatten es noch nicht einen Tag bereut,
Reza sei eine grofRe Bereicherung fir ihre Familie.

Die Tochter von Familie B. engagiert sich derzeit an
Berufsschulen, sie will jungen Flichtlingen helfen, ein
eigenstandiges Leben aufzubauen. Auch sie wird die
gelernte Tradition der Familie B. fortsetzen.
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Traumapadagogik — Fortbildung fir Pflegeeltern

von Viola Gruber, paddagogische Mitarbeiterin im Bereich Eltern- und Gruppenarbeit

,Zuhause bin ich dort, wo ich verstanden werde”

Das Zusammenleben mit traumatisierten Kindern

ist dulerst belastend und kann selbst geschulte
Erzieher und Erzieherinnen an die Grenzen ihrer
Maéglichkeiten bringen. Um Pflegeeltern im Umgang mit
traumatisierten Kindern zu ermutigen, wurde 2015 eine
Fortbildungsreihe , Traumapéadagogik” im Sachgebiet
Pflege und Adoption angeboten.

Inhaltlich wurde auf verschiedenen Ebenen gearbeitet:
Einerseits ging es um Wissensvermittlung bezlglich
Traumafolgestérungen, anderseits um den praktischen
Transfer in die eigene Familie. Traumapadagogik

ist weit mehr als ein theoretischer Rahmen. Sie ist
gekennzeichnet durch spezifische Haltungen, die
abgestimmt auf das jeweilige Kind Anwendung finden
und standig weiterentwickelt werden. Pflegeeltern (und
andere Bezugspersonen von traumatisierten Kindern)
brauchen die Bereitschaft, die eigene Selbstwahr-
nehmung zu schulen, schwere Geflihle auszuhalten und
aktiv auch fur sich selbst zu sorgen.

Ziel der Fortbildung war es, eine traumasensible
Haltung zu entwickeln und damit die Handlungsfahigkeit
der Erwachsenen zu starken, bzw. zu erweitern. Je
sicherer die Erwachsenen im Kontakt mit den Kindern
sind, desto bessere Entwicklungschancen erdffnen sich
fUr diese.

Die Bedeutung dieser Fortbildung fir die Pflegeeltern
kann am besten vor dem Hintergrund der aktuellen
gesellschaftlichen Realitaten erfasst werden:

Das Leben der meisten Pflegekinder ist durch
Situationen und Phasen schwerster Belastung
ihrer Eltern und damit ihrer selbst gekennzeichnet.
Seien es die Erfahrungen wahrend einer Flucht,
sei es unmittelbar erfahrene Gewalt von Fremden
oder schlimmer noch durch die eigenen Eltern,

sei es miterlebte Gewalt zwischen den Eltern,
oder weniger offensichtlich, aber genauso
folgenschwer, Vernachlassigung, Verwahrlosung,
haufige Bindungsabbriiche oder die Abhdngigkeit

von anderweitig in der Erziehungsfahigkeit
eingeschrankten Eltern. All dies Uberfordert vorhandene
Bewaltigungsmaoglichkeiten eines Kindes und
hinterlasst lebenslang Spuren. Ein Kind welches
traumatischen Lebensumstanden ausgesetzt war, wird
sein Verhalten auch kinftig auf Gefahrenerkennung,
Gefahrenabwehr und Gefahrenbewaltigung
ausrichten. Dies ist keine Willensentscheidung,
sondern ein neurobiologischer Automatismus im
Dienste des Uberlebens. Je nach Alter und anderen
einflussnehmenden Umstanden zeigen die Kinder
Verhaltensweisen, die als tiefgreifende Entwicklungs-
und Verhaltensstoérungen auffallen.

Auch die Unterbringung in einer liebevollen,
engagierten und reflektierten Pflegefamilie kann die
frhen Erfahrungen der Kinder nicht ungeschehen
machen. Die Kinder profitieren zwar von ihrem

neuen Umfeld, kénnen aber trotzdem vielfach den
gesellschaftlichen Vorstellungen von Leistungsfahigkeit
und gesunder Entwicklung nicht gerecht werden. Bleibt
das Verhalten der Kinder problematisch, werden héaufig
die padagogischen Fahigkeiten der Pflegeeltern in
Frage gestellt. Dabei bleibt die intrapsychische, sowie
interpersonelle Dynamik, welche durch die Folgen einer
friheren Traumatisierung ausgeldst ist, haufig verkannt.
Auch das Mitwirken von Fachleuten ist keine

Garantie, dass Pflegeeltern eine praxisnahe
UnterstUtzung bekommen. Von Bessel van der

Kolk (Direktor des Traumazentrums am Human
Resources Institute Hospital in Boston, Professor

far Psychiatrie an der Boston University Medical

School und Direktor des Netzwerks fiir Komplexe
Traumabehandlung) wurden umfangreiche,
wissenschaftlich anerkannte Diagnosekriterien einer
Traumabedingten Entwicklungsstérung erarbeitet.
Leider fanden diese aber keinen Eingang in das DSM-V
(Klassifikationssystem der Psychiatrie USA) oder in

das ICD - 10 (internationales Klassifikationssystem
herausgegeben von der WHO). Der Grund dafir ist
systematischer Natur: Mit der Einfihrung dieser
Diagnose wirde die in den Diagnosesystemen rein
deskriptive Beschreibung von Symptomen verlassen



und atiologische Aspekte wiirden in den Vordergrund
treten.

Gewodhnlich wird bei betroffenen Pflegekindern

ADHS, oppositionell-trotziges Verhalten, Phobien,
Bindungsstérungen; Depression 0.4. diagnostiziert.

Die daraufhin initiierten Hilfsmaf3nahmen greifen
haufig zu kurz oder gar nicht. Fir Pflegeeltern bringt
der traumapadagogische Ansatz hingegen haufig nach
langem verzweifelten Suchen, eine Moglichkeit wieder
gezielt zu handeln und die belastete Beziehung zum
Kind zu verbessern.

Fallbeispiel:

Der 8 jahrige Cetin lebt seit 4 Jahren in einer
Pflegefamilie. Nach seiner Geburt lebte er mit seiner
jungen Mutter zusammen. Diese war nicht in der Lage,
seine BedUurfnisse zu erkennen und ihn angemessen
zu versorgen. Eine Inobhutnahme erfolgte, als Cetin
1,5 Jahre alt war und aufgrund seines Untergewichts
in Lebensgefahr schwebte. Wegen der umfassenden
Entwicklungsrickstande wurde Cetin in einem
therapeutischen Heim untergebracht und erhielt alle
erdenkliche Forderung. Seit der Vermittlung in eine
Pflegefamilie hat er weitere Fortschritte machen
kdénnen. Er ist meist ein sonniges, freundliches

Kind, gut in der Familie angekommen und besucht
(unter hoher Anspannung) die Regelschule. Cetin

hat eine Blockade vor allem, was er nicht kann

oder nicht kennt. Seine Merkfahigkeit ist zeitweise
erschreckend gering, obwohl sein 1Q im Normbereich

liegt. Die Mutter hat inzwischen ein weiteres Kind
bekommen, das bei ihr lebt. Besuchskontakte nimmt
sie sehr selten und unregelmalig war. Immer wieder
kommt es zu Geld- und Sufigkeitendiebstahlen von
Cetin in der Pflegefamilie, ebenso auch in seiner
Schulklasse. Die Beziehung zu den Pflegeeltern ist
durch diese Diebstahle von Cetin stark belastet. Bisher
haben die Pflegeeltern versucht durch Gesprache
,warum Ehrlichkeit wichtig ist’, mittels Strafen und
Wiedergutmachungsaktionen, aber auch durch offenen
Zugang zu SURigkeiten, die Diebstédhle zu beenden.
Alles blieb bisher ohne Erfolg.

Welche Handlungsmdglichkeiten konnte die
Traumapéadagogik eréffnen? Traumapadagogik geht
davon aus, dass jedes Verhalten eine normale Reaktion
auf die (haufig unnormalen) Lebensbedingungen

ist. Das Verhalten hat immer eine lebenserhaltende,
schiutzende Funktion unter traumatischen
Lebensumstanden, bzw. entlastet das Kind, wenn es
den inneren (mit dem Trauma verbundenen) Stress
nicht mehr regulieren kann.

Nachdem die Teilnehmerinnen mit den Grundhaltungen
vertraut waren, fragten sie nach dem ,,guten

Grund” fur Cetins Verhalten. Welchen guten Grund

hat Cetin daflr, StGRigkeiten und Geld zu stehlen?
Wichtig war hierbei, die eigene moralische , Schere

im Kopf"” wahrzunehmen und zurlickzustellen um
Zusammenhéange zu finden, die das Verhalten des
Kindes in einen subjektiv sinnvollen Zusammenhang
stellen und keine negativen Motive beinhalten.

Zu der Frage, ,,in welchen Zusammenhangen ist
klauen sinnvoll? Ein guter Grund zu klauen ist, ...”,
entstand folgende Sammlung:

e Klauen ist sinnvoll, wenn ich davon Uberzeugt bin,
dass ich nicht genug bekomme und nicht weil3, ob ich
dann verhungere.

¢ \Wenn ich damit meiner Mutter nahe bin. Nahe
entsteht, weil ich weil, ich tue das gleiche wie sie...
¢ \Wenn das Leben sich ganz grau anfihlt, langweilig
und trostlos, dann bringt ,klauen’ Spannung und
Lebendigkeit.

e dass ich beweisen kann, dass ich kllger bin als
ihr. Statt unterlegen fihle ich mich dann stark und
Uberlegen.
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e \Wenn ich mich standig vergewissern muss, dass
ich mich selbst versorgen kann, beruhigt es mich,
SURigkeiten und Geld zu nehmen.

e \Wenn ich das Geflhl habe ,,von der Welt betrogen
worden zu sein” oder , die Welt schuldet mir etwas”,
schafft es einen kleinen gerechten Ausgleich, wenn
ich etwas nehme, was mir nicht gehort.

e \Wenn ich weil}, dass meine Winsche immer
abgelehnt werden, frage ich lieber nicht, sondern
handle.

¢ Wenn ich jemanden sehr beneide, entlastet es
mich, wenn ich ihm etwas wegnehmen kann.

Was Cetins Wahrheit diesbezlglich am nachsten kam,
war zu diesem Zeitpunkt ungewiss.

Im Folgenden veranderte sich nicht das Verhalten
des Kindes, wohl aber die innere Reaktion der
Pflegemutter. Das Geflhl ,hintergangen zu werden”
wurde durch ein vertieftes Verstandnis fir das

Kind ersetzt, was dazu fihrte, dass sie ihm in den

Krisensituationen ruhig und verstandnisvoll begegnete.

Sie konnte ihm sagen, ,dein Verhalten hat sicher
einen guten Grund, eigentlich mochtest du alles gut
machen. Das weil} ich.” Cetin reagierte darauf mit
Erstaunen und Entlastung. Die Beziehung wurde nicht
in Frage gestellt und es konnten sich gemeinsame
Uberlegungen anschlieRen, wie der Schaden wieder
gut zu machen sei. Auch Uberlegten die beiden
gemeinsam, was Cetins guter Grund sein konnte.

Im weiteren Verlauf suchten sie nach Auslosern,

die mit dem Bediirfnis ,einfach etwas zu nehmen”

im Zusammenhang standen. Die Spur flhrte Uber
Umwege zum Geschwisterkind von Cetin. Er empfand
brennende Eifersucht, dass dieses bei der Mutter
leben konnte und wollte (unbewusst) diesem Kind
etwas wegnehmen. Stellvertretend und ohne bisher
ZU wissen warum, nahm er anderen etwas weg und
empfand dabei Erleichterung. Dieser Vorgang war

bis dahin unbewusst und daher auch nicht steuerbar.
Veranderung kommt haufig lange nach dem Verstehen
und ist ohne Verstehen nicht zu erreichen.

Den Teilnehmerinnen wurde u.a. an diesem Beispiel
klar, wie wichtig es ist, die innere Wirklichkeit und

Not des Kindes zu erkennen. Wird der Schwerpunkt
einseitig auf die ,, Symptombeseitigung” gelenkt,
erweisen sich Losungsversuche zu oft als

unzureichend. Erst wenn das Symptom in seiner
Bedeutung erkannt und gewdrdigt wurde, ist in einem
bestimmten Rahmen Veranderung maglich.

So verfolgt Traumapadagogik das Ziel, dem Kind

durch haltgebende, sich standig reflektierende
Bindungspersonen (in unserem Fall die Pflegeeltern)
einen besseren Kontakt zu sich selbst und zu seiner
Geschichte zu ermoglichen. Wenn es seine Impulse
und sein Verhalten besser kontrollieren kann, bestimmt
die Vergangenheit nicht mehr Uber sein Leben in

der Gegenwart. Wilma Weil3, eine Pionierin der
Traumapadagogik bezeichnet diesen Prozess als , Hilfe
zur Selbstbemachtigung.”



Vertrauliche Geburt

von Gabriele Pechtl, Padagogische Mitarbeiterin

Am 1. Mai 2014 trat das Gesetz zum Ausbau der Hilfen
fir Schwangere und zur Regelung der vertraulichen
Geburt in Kraft. Damit erdffnete der Gesetzgeber
schwangeren Frauen, die sich gezwungen sehen, die
Geburt ihres Kindes gegeniber ihrem Umfeld geheim
zu halten, die Chance, umfassende und vertrauliche
Hilfe zu bekommen. Dem Schutz von Mutter und Kind
durch psychosoziale Beratung und eine medizinisch
gut betreute Geburt sowie dem Recht eines Kindes auf
Kenntnis seiner Abstammung soll mit diesem Gesetz
entsprochen werden.

Die erfolgreiche Umsetzung des Gesetzes wird

auch von der gelingenden Kooperation aller Akteure
abhéangen. Im Verfahren der vertraulichen Geburt
arbeiten die Schwangerschaftsberatungsstellen mit
zahlreichen weiteren Fachstellen, unter anderem mit
der Adoptionsvermittlungsstelle des Stadtjugendamtes
Mduinchen zusammen.

Deshalb initiierte die Adoptionsvermittlungsstelle des
Stadtjugendamtes Minchen in Kooperation mit dem
Referat fur Gesundheit und Umwelt einen Arbeitskreis
unter Teilnahme der in Minchen ansassigen
Schwangerschaftsberatungsstellen inklusive Donum
Vitae und der flr den Landkreis Minchen zustandigen
Familienberatungsstelle Ismaning.

Ziel des Arbeitskreises war es, ein Verfahren zu entwi-
ckeln, in dem die betroffenen Frauen durch den Ablauf
einer Vertraulichen Geburt und die Kontakte mit den
weiteren Kooperationspartnern wie z.B.

Kliniken, Hebammen, Standesamt, Gerichte, Bundes-
amt fur Familie und zivilgesellschaftliche Aufgaben,
Bereitschaftspflege etc. begleitet werden.

Die Frauen befinden sich in der Regel in einer
schwierigen, ambivalenten, von Zweifeln
gekennzeichneten Lage.

Haufig schamen sie sich aufgrund ihrer Lebensrealitat
und fihlen sich schuldig, dass es soweit gekommen
ist. Die Frauen, die die Anonymitat suchen, haben sehr
oft auch Angst vor Aufdeckung ihrer Situation.

Die Hintergriinde sind vielfaltig und die Notlagen sind
meist bedingt durch verschiedene Faktoren.
Es gibt meist nicht nur ein Problem.

Andererseits sind es immer wieder auch Frauen, die im
Leben stehen und klare Vorstellungen haben, wie sie
ihr Leben gestalten méchten und welche Losung und
welchen Weg sie flr sich und das Kind sehen.

Hilfreich fUr alle Betroffenen ist, wenn sie durch die
Beratung Unterstltzung und Entlastung erfahren. Den
Druck zu vermindern, die Scham und das Schuldgefihl
abzubauen, den Frauen begleitend zur Seite zu stehen,
ist das Mittel der Wahl.

Die Frauen brauchen das Geflihl, dass diese Situation
zu bewaltigen ist, sie aktiv und verantwortlich
mitbestimmen und mitgestalten kdnnen und dass es
fr sie und das Kind eine Ldésung geben kann, die sie
auch in ihr weiteres Leben integrieren kénnen.

Ob dies die Trennung vom Kind oder ein Leben mit

Kind ist, ist eine individuell von der Frau zu treffende
Entscheidung, die nicht von auRen zu bewerten ist. Es
gibt hier kein richtig oder falsch.

Der Arbeitskreis traf sich hierzu im Zeitraum von Mai
2014 bis April 2015 sieben Mal und veranstaltete zum
Abschluss einen Fachtag am 30.04.2015 mit dem Titel

1 Jahr Gesetz zur vertraulichen Geburt -
Fachgespréach

Fachveranstaltung des Arbeitskreises Vertrauliche
Geburt

Unter der Teilnahme von Vertreter_innen der Minchner
Entbindungskliniken, Hebammenvertreterinnen,

der Feuerwehr (Notarzteinsatz), Vertreter_innen

des Bayerischen Staatsministeriums fir Arbeit und
Soziales, Familie und Integration und interessierter
Fachoffentlichkeit wurde der Ablauf der vertraulichen
Geburt anhand der gesetzlichen Vorgabe und zweier
anonymisierter Beispiele in MUnchen vorgestellt.
Zudem wurde ein Einblick in die Vermittiung

der Kinder zur Adoption und das Angebot der
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Adoptionsvermittlungsstelle des Stadtjugendamtes zur
Nachbetreuung der Beteiligten gewahrt.

Festzuhalten bleibt, dass sich die

Zusammenarbeit des Stadtjugendamtes mit den
Schwangerschaftsberatungsstellen in Minchen sehr
positiv darstellt und fir die betroffenen Frauen eine
gut erarbeitete, unkomplizierte und vertrauensvolle
Kooperation angeboten werden kann.

Akquise von Pflegeeltern und Angebote fur Eltern

von Kerstin Kratky, Mitarbeiterin fir Offentlichkeitsarbeit

Im vergangen Jahr war das Sachgebiet Pflege und
Adoption auf diversen Veranstaltungen und in den
Medien vertreten. Fir Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
der Stadt Munchen, fir an der Pflege eines Kindes oder
Jugendlichen interessierte Blrgerinnen und Bulrger

und bei speziellen Veranstaltungen im Hinblick auf die
interkulturelle Offnung des Stadtjugendamts konnten
wir uns als Fachdienst darstellen. Im Folgenden

ein Uberblick Uber ein Jahr Offentlichkeitsarbeit im
Pflegekinderdienst.

Infoabende
~Wie werden wir eine Pflegefamilie” - auch fiir
unbegleitete minderjahrige Fliichtlinge

Der monatlich stattfindende Infoabend , Wie werden
wir eine Pflegefamilie” ist im Sachgebiet schon
jahrelange Tradition. Und das Interesse am Thema
Pflege ist von Seiten der Biirgerinnen und Blrger
ungebrochen. Im vergangenen Jahr kamen monatlich
im Durchschnitt 12 Personen zum Infoabend und
konnten von den Kolleginnen Uber die Aufnahme
eines Pflegekindes und Uber die vielfaltigen
Unterstitzungsmaoglichkeiten informiert werden.

Ziel ist es, die Besucherinnen und Besucher
umfassend zur Pflege zu informieren. Damit soll eine
Entscheidungsgrundlage geschaffen werden, ob sie
den Weg zur Pflegefamilie weiter gehen wollen.

Anhand von Feedback-Boégen wird abgefragt, ob die
Erwartungen der Blrgerinnen und Burger bezlglich
der gewlinschten Informationen erfillt wurden.
Erfreulicherweise waren auch dieses Jahr die
Ruckmeldungen wieder sehr positiv. Wenn wir bei
den Interessierten Zufriedenheit mit der Veranstaltung
erreichen, freuen wir uns sehr. Noch mehr freuen

wir uns, dass wir viele neue, liebevolle Pflegeeltern
gewinnen konnten.

Neu war im laufenden Jahr, dass sich immer mehr
Interessierte beim Sachgebiet meldeten, die sich
speziell Uber die Aufnahme eines unbegleiteten
minderjahrigen Fllchtlings informieren wollten. Da

die spezifischen Fragen zum Thema der Kinder und
Jugendlichen auf der Flucht im regularen Infoabend
nicht ausreichend beantwortet werden kénnen,
reagierte das Sachgebiet. Seit September 2015

wird parallel zum Infoabend ,,Wie werden wir eine
Pflegefamilie” eine Infoveranstaltung durchgefihrt,
die Interessierte rund um das Thema ,,Aufnahme
eines unbegleiteten minderjahrigen Flichtlings in einer
Pflegefamilie” informiert.

Seit September kamen durchschnittlich 6 Personen
zum extra Infoabend. Die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer des Infoabends konnten intensiy, in
kleineren Gruppen Uber die Thematik informiert werden
und fr individuelle Fragen war viel Zeit.

Auch im neuen Jahr werden wir bis auf weiteres



zwei Infoabende anbieten, um weiterhin mit unseren
Veranstaltungen maoglichst vielen Fragestellungen der
an Pflege interessierten Blrgerinnen und Blrgern
entgegen zu kommen.

Informationsveranstaltung , Pflegeeltern werden”
fir Familien mit Migrationshintergrund

Unsere Stadtgesellschaft wird immer vielfaltiger und
diese Vielfalt soll sich auch bei unseren Pflegefamilien
abbilden. Um die Mdglichkeit, eine Pflegefamilie zu
werden, bei noch mehr Blrgerinnen und Blrgern
bekannt zu machen, fand eine besondere Veranstaltung
in Kooperation mit den freien Tragern der Pflege
(Fluchtpunkt e.V., Schnelle Hilfe e.V. und Mikado e.V.)
im Sozialblrgerhaus am Orleansplatz statt.

Fir den Infoabend wurden speziell Burgerinnen und
Blrger mit Migrationshintergrund eingeladen, sich Uber
die Moglichkeit zu informieren, eine Pflegefamilie zu
werden. Die Veranstaltung wurde Uber Email-Verteiler
u.a. vom Auslanderbeirat beworben, es wurden gezielt
alle in Minchen ansassigen Konsulate informiert und
Uber die Rathausumschau wurde die Veranstaltung
auch in den Printmedien, wie z.B. in der Abendzeitung
erwahnt.

Die Besucherinnen und Besucher wurden informiert
Uber die Grinde, warum Kinder in Pflegefamilien
untergebracht werden, wie man selbst eine
Pflegefamilie werden kann und welche Maglichkeiten
der Unterstltzung durch das Stadtjugendamt oder die
freien Trager bestehen.

Zusatzlich konnten wir zwei Pflegemitter mit
Migrationshintergrund gewinnen, die bereit waren,
bei der Veranstaltung Uber ihre Familie zu sprechen.
Die beiden Pflegemutter haben sehr eindrucksvoll
Uber ihre Herausforderungen und vor allem Uber ihre
Bereicherung durch die Pflegekinder gesprochen. Die
personlichen Berichte kamen beim Publikum gut an und
rundeten den inhaltlichen Teil gut ab.

Im Anschluss an die Vortrage und die persdnlichen
Berichte war noch genigend Zeit, um persdnlich mit
Fachkraften vom Pflegekinderdienst und den freien
Tragern zu sprechen, was von allen Teilnehmerinnen
und Teilnehmern gern angenommen wurde.

Rundbriefe

Bei unseren Rundbriefen wird ein fir Pflege- und
Adoptivfamilien interessantes Thema fachlich
aufbereitet und darUber informiert. Komplettiert wird
der Rundbrief, wenn sich Pflege- und Adoptiveltern
bereit erklaren, einen Artikel zu ihren persénlichen
Erfahrungen zu schreiben. Im vergangenen Jahr konnte
aufgrund der hohen Arbeitsbelastung im Sachgebiet
Pflege und Adoption leider nur ein Rundbrief
erscheinen. Unter anderem hat die Betreuung und
Versorgung der grofden Zahl der unbegleiteten
minderjahrigen Flichtlinge im Sozialreferat auch bei uns
im Sachgebiet zu Engpéassen geflhrt.

Beim vorliegenden Rundbrief 2015 haben wir das
Thema ,Schule” ausgewahlt.

Mit ,Schule” wurde eine Thematik behandelt, mit der
alle Pflege- und Adoptiveltern in Berlihrung kommen
und zu der jede und jeder eigene Erfahrungen,
Erinnerungen und Einstellungen hat.

Schule wird als wichtigste Sozialisationsinstanz neben
der Familie genau beleuchtet, zudem wird Gber
Férdermdglichkeiten im vor- und schulischen Bereich
informiert und es gibt Denkanst6Re zur Schulwahl und
den damit verbunden Anforderungen fur Kinder.
Wieder konnten wir Eltern gewinnen, die sehr
anschaulich Uber die Hohen und Tiefen ihrer Kinder
und Familien im Hinblick auf den Schulalltag erzahlen
und die zeigen, dass Schulkarrieren nicht immer linear
verlaufen mussen.

Das Schreiben der Artikel und die Redaktion der
Rundbriefe ist sehr zeitintensiv und leider war im Jahr
2015 nicht gentigend Zeit, eine zufriedenstellende und
qualitativ hochwertige zweite Ausgabe zu verfassen.
Fir 2016 sind wieder zwei Ausgaben des Rundbriefs
fir Pflege- und Adoptiveltern geplant.

Infoveranstaltung ,,Angebote der Pflegekinderhilfe”
fir die Sozialbiirgerhauser

Fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der SozialbUr-
gerhauser fand im September eine Informationsveran-
staltung statt. Bezirkssozialarbeit, Vermittlungsstelle,
Unterstltzungsdienst und Teilregionsleitungen waren
eingeladen die ,,Angebote der Pflegekinderhilfe”
kennen zu lernen. Zusammen mit den freien Tragern
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(Fluchtpunkt e.V., Mikado e.V. und Schnelle Hilfe e.V.)
wurden die jeweiligen Angebote den Kolleginnen und
Kollegen prasentiert und es bestand die Mdglichkeit
zum Austausch. Die Veranstaltung war mit ca. 40
Personen besucht. Ziel war es, die Kolleginnen und
Kollegen, die schon langer in den SBH arbeiten und
vielleicht noch nicht so haufig Kinder und Jugendliche
in Pflege vermittelt haben, (ber die verschiedenen
Pflegeformen der freien Trager und des Fachdiensts
und Uber die Méglichkeiten dieser Kinder- und Ju-
gendhilfe zu informieren.

Vatertage 2015 in der evangelischen
Familienbildungsstitte ,Elly Heuss Knapp”

Das VaterNetzwerk Minchen e.V. veranstaltete mit
Unterstltzung seiner Mitgliedsorganisationen vom
15. bis 22. Marz 2015 die Minchner Vatertage. In
unserer Gesellschaft kdnnen Familienkonstellationen
sehr unterschiedlich sein und damit auch die Rolle
der Vater. Das VaterNetzwerk Minchen wollte auf
der Veranstaltung Veranderungen der Vaterrolle

in gesellschaftlicher, politischer und rechtlicher
Hinsicht aufgreifen und durch offene Angebote

und Fachveranstaltungen die Vielfaltigkeit der Vater
abbilden. Neben Seminaren, Workshops, Festen
und informellen Veranstaltungen wurden zwei
Fachinformationstage durchgefihrt. Am ersten
Fachinformationstag wurde das Thema ,Getrennte
Vater” intensiv behandelt, am zweiten Fachtag
stand die ,, Regenbogenfamilie” im Mittelpunkt.

Das Sachgebiet Pflege und Adoption wurde

vom Veranstalter angefragt, einen Vortrag Uber
Regenbogenfamilien als Pflege- und Adoptivfamilien
zu halten, was von uns sehr gerne gemacht wurde.
Sowohl Uber die Mdglichkeit Adoptiveltern als auch
Pflegeeltern zu werden, konnten wir berichten

und herzlich zu unseren Infoabenden einladen. Im
Anschluss gab es die Moglichkeit zum Austausch und
zur Diskussion.

Tag der Daseinsvorsorge

Seit bereits 12 Jahren findet der Aktionstag ,,Da sein
flr Minchen” statt. Am Tag der Daseinsvorsorge
prasentieren 33 stadtische Referate und Unternehmen
ihre Dienstleistungen. Rund um das Rathaus werden
Infosténde und Aktionsflachen aufgebaut, um die
Mdunchnerinnen und MUnchner Uber die Angebote
ihrer Stadt zu informieren. 2015 fand der Aktionstag
am 4. Juli statt. Am Infopavillon des Sozialreferats war
dieses Jahr auch das Sachgebiet Pflege und Adoption
vertreten.

Interessierte konnten Infomaterial wie z.B. Rundbriefe
und Broschiren mitnehmen, fir Kinder gab es
Luftballons und es bestand die Moglichkeit, erste
Informationen zur Aufnahme eines Pflegekindes zu
erhalten.

Die heifsen Temperaturen an diesem Wochenende,
weit Uber 30 Grad, lockten weniger Besucherinnen
und Besucher als gewlinscht auf den Marienplatz,
insgesamt konnen wir aber auf einen gelungenen Tag
zurlck blicken, mit netten Kontakten und Gesprachen
und mit vielen Uber Luftballons erfreuten Kindern. Im
nachsten Jahr sind wir gerne wieder dabei.



Fachgesprach ,,Menschen auf der Flucht”
Ausladnderbeirat

Auf Initiative des Auslanderbeirats der
Landeshauptstadt Minchen fand am 17.11.15 ein
Fachgesprach zum Thema ,Menschen auf der Flucht”
im Rathaus statt, bei dem auch der Pflegekinderdienst
anwesend war.

Ziel der Veranstaltung war es zu besprechen, wie

sich muslimische Vereine im Hinblick auf die grofRen

Flichtlingsstrome engagieren kénnen und was bisher
schon getan wird. Eingeladen waren Vertreterinnen
und Vertreter des Stadtjugendamts, muslimische
Vereine der Stadt, Vertreterinnen und Vertreter der
Moscheen und Vertreter der Ezidischen Akademie.
Herr Wagner vom Kreisjugendring eroffnete die
Veranstaltung mit einem Inputreferat Uber das
Asylverfahren, Herr Lamaj vom Muslimrat informierte
Uber die Arbeit und den Bedarf von muslimischen
Vereinen, Frau Ghorbani von der Caritas berichtete
Uber die Arbeit von Alveni (Esperanto: Willkommen),
die in einer Unterkunft seit vielen Jahren Flichtlinge
betreuen.

Nach den Referaten und Berichten ergab sich ein
reger Austausch der Teilnehmerinnen und Teilnehmer,
Grundlagen fir neue Netzwerke konnten geschaffen
werden und durch ein gegenseitiges Kennenlernen der
Angebote und Maoglichkeiten der Beteiligung konnten
hoffentlich viele erste Steine flr neue Wege gelegt
werden.

Die Aufgaben des Sachgebiets Pflege und Adoption
konnten in einem kurzen Input dem Plenum vorgestellt
werden und im Anschluss an die Veranstaltung konnte
in einigen personlichen Gesprachen das Thema Pflege
allgemein, aber im besonderen auch im Hinblick auf

unbegleitete minderjahrige Flichtlinge, vertieft werden.

Radiointerview und Input fir Artikel

Das grolRe Interesse am Thema Pflegefamilie
spiegelte sich im vergangenen Jahr auch in Anfragen
der Presse bei uns im Sachgebiet wider. So stand
z.B. fUr ein Radiointerview fir B5 Interkulturell eine
Kollegin zur Verfigung, die Uber ihre Erfahrungen und
ihre fachliche Sicht zur Aufnahme eines unbegleiteten
Minderjahrigen in einer Pflegefamilie berichtete. Flir
Anfragen der Printmedien, wie z.B. der Siddeutschen
Zeitung, stand die Sachgebietsleitung zur Verfliigung.

Klinikum Dritter Orden - Vortrag zum Thema
Inobhutnahme

In den Abschlussklassen der Fachschule fir
Kinderkrankenschwestern und Kinderkrankenpfleger
fand auch dieses Jahr wieder ein Vortrag durch das
Sachgebiet zum Thema Inobhutnahme statt. Neben
den gesetzlichen Grundlagen werden die Ablaufe und
die Erfordernissen einer Inobhutnahme besprochen.
Zusatzlich werden die Absolventinnen und
Absolventen Uber die Bereitschaftspflege
informiert. Als Bereitschaftspflegefachkraft fir das
Stadtjugendamt zu arbeiten kann fir medizinisches
Fachpersonal eine Alternative zur Klinik sein.
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Ein Blick in das Stadtische Waisenhaus Miinchen im Jahr 2015
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Besondere Projekte 2015

Theater

Kinder- und
Jugendparlament

Museobilbox

Skateboard

Musikhochschule

10 Kinder und Jugendliche entwerfen ihr eigenes Stiick und treten damit
extern auf. Finanziert wurde das Projekt von der Adler Stiftung

Das Parlament wird im Waisenhaus eingefiihrt. Die Gruppensprecher finden
sich regelmaRig im Parlament zusammen und partizipieren an
Entscheidungen des Waisenhauses.

In Koopartion mit der Villa Stuck setzen sich Kinder und Jugendliche mit
Kunst und Kultur auseinander und werden selbst kreativ.

In Koopartion mit High Five lernen Kinder und Jugendliche des Hauses unter
professioneller Anleitung das Skateboard fahren und besuchen dann in
Gruppen mit deutschen Jugendlichen Skateboard-Spots in Minchen.

Ende des Jahres 2015 begann die Kooperation mit der Hochschule fir
Musik und Theater Minchen. Hier lernen die Kinder Musikinstrumente
kennen, erhalten Einzelunterricht, Musizieren gemeinsam mit Studierenden
und besuchen Konzerte.




Anzahl der Kinder

Anzahl pro Altersgruppe

Einige Zahlen / Daten

Altersspektrum Geschlechterverhiltnis

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Alter
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Im Waisenhaus fanden 2015 286 Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene
im Alter von 6 bis 20 ein Zuhause auf Zeit

Nationalitaten der Kinder- und Jugendlichen

76

Herkunftslander

44 % der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen waren aus Deutschland, gefolgt
von 16% aus Afghanistan, 9% aus Somalia, 7% aus Eritrea und 5% aus Syrien.
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Berichte

Heroes

von Fr. Peil3, Bereichsleitung

Hey Du! Gruppenabend mal anders!

Ein Projekt der Jugendwohngruppen des
Miinchner Waisenhauses

zusammen mit den HEROES MUNCHEN

Hey DU...
Vielfalt (erleben)

Zukunft gestalten in Deutschland
geht ALLE an, das kann niemand alleine schaffen.

Deshalb gibt es die Heroes.

Die vollbetreute Jugendwohngruppe Tchaka und die
Interkulturelle teilbetreute Jugendwohngruppe bieten
insgesamt 25 jungen Mannern (haufig erstmalig) in
Deutschland ein Zuhause. Uberwiegend stammen sie
aus Kriegs- und Krisengebieten, mussten ihre Familien
verlassen, um auf sich allein gestellt, in einer vollkom-
men anderen Lebenswelt neu zu beginnen.

Nicht nur die Sprache ist fremd und ungewohnt, auch
die hier Ublichen Sitten, Verhaltensweisen und Werte
verunsichern. Das Zusammenleben mit anderen, an-
fangs immer unbekannten Menschen aus unterschied-
lichen Herkunftslandern und -kulturen verlangt allen
Beteiligten, auch den Fachkraften, immer wieder Ge-
duld, Ausdauer aber auch eine klare Positionierung ab,
wenn ein Miteinander friedlich und mit Respekt vorein-
ander gelingen soll.

Ausgehend von der Idee, dass Gleichaltrige sich ge-
genseitig anders und nachhaltiger erreichen wie dies
Erwachsenen oder Professionellen moglich ist und
Modellwirkung Gbernehmen, stieRen wir Ende 2014
eher durch Zufall auf die Heroes, ein Projekt, das von
der AWO getragen wird.

In regelmaligen Trainings, die sich Uber ca. ein Jahr
erstrecken, setzen sich junge Manner mit Themen wie
Ehre, Identitat, Geschlechterrollen und Menschenrech-
te auseinander.

Neben der Vermittlung von Fachwissen werden die jun-
gen Manner in ihrer Wahrnehmung und Empathie sen-
sibilisiert, in ihren Haltungen gestarkt und ihnen Raum
fUr den Austausch von persoénlichen Erfahrungen und
Sichtweisen miteinander geboten. Am Ende der Trai-
ningsphase werden sie zu anerkannten Heroes zertifi-
ziert und sind in der Lage, eigenstandig Workshops
anzubieten.

Nach einigen Uberlegungen, wie eine Zusammenarbeit
aussehen konnte, entschlossen wir uns fir den Ver-
such, im Rahmen der Ublichen Gruppenabende die He-
roes einzuladen und es ihnen mit ihren bewahrten Me-
thoden zu Uberlassen, wie sie mit den Jugendlichen
und jungen Erwachsenen in Kontakt kommen.

Vor allem die Rollenspiele, in denen unterschiedliche
Situationen des Alltags von den Heroes dargestellt wur-
den, sind uns allen nachdricklich in Erinnerung geblie-
ben. Im Verlauf zeigte sich, dass gerade diese Methode
es schaffte, das Interesse bei den Zusehern und Zuho-
rern zu wecken und die hdaufig mangelnden Deutsch-
kenntnisse zu Uberbricken.

Anhand dieser Rollenspiele regen sie dazu an, mit ihnen
zu diskutieren, eigene Standpunkte zu hinterfragen und
andere Sichtweisen zu erleben. Besonders wichtig da-
bei ist es, dass jede Meinung gehort wird, es kein rich-
tig oder falsch gibt und jeder Beitrag geschatzt wird.




Die Ergebnisse waren beeindruckend und flhrten dazu,
dass wir auch im kommenden Jahr mit dieser Form der
Gruppenabende weiter machen wollen.

Der Leiter des Projektes, Herr Borchart schildert seine
Eindricke:

Im Marz und im Mai 2015 hat das Projekt ,Heroes —
gegen Unterdrickung im Namen der Ehre” erstmals
Workshops im Minchner Waisenhaus mit Flichtlingen
durchgefihrt. Drei erfahrene Heroes mit tirkischen und
afghanischen Wurzeln flhrten die Workshops durch
und konnten viele neue Eindriicke und Erfahrungen
sammeln. In der Regel findet dieses Angebot in Schu-
len ab der 8. Klasse im Rahmen der Unterrichtszeiten
statt.

Neu war fir die Heroes einerseits die sprachliche
Herausforderung und andererseits die Arbeit im auRer-
schulischen Kontext.

Hier waren die sprachlichen Kompetenzen vor allem
unseres afghanischen Heroes gefragt, um mit einem
gewissen Feingeflihl eine offene vertrauensvolle Atmo-

%

sphéare zu schaffen, um das Interesse fir die teilweise
schwierigen Themen aufrecht halten zu kénnen.

Besonders hilfreich waren wahrend des dreieinhalb
Stunden dauernden Abends die Pausen. Hier konnte
man personlich ins Gesprach kommen, sodass in der
zweiten Halfte die Stimmung viel geldster und die Dis-
kussion lebhafter wurde.

Insgesamt konnten die Abende als grofder Erfolg so-
wohl fir die Jugendlichen der Einrichtung als auch fur
die Heroes gewertet werden.

An den AuBerungen der Jugendlichen zu den Grup-
penabenden kann man nicht nur die unterschiedlichen
Sprachfertigkeiten erkennen, es ist auch ersichtlich,
welche Thematiken besonders berlhrt haben:

.Es war gut, es wurde viel miteinander gesprochen, es
ging um Freunde, ums raus gehen oder ums zu spéat
kommen.”

. Es war gut! War super ein Theater ( vermutlich meinte
er das Rollenspiel) zu schauen, es hat Spafs gemacht
und wir haben auch viel gelacht. Wir haben viel
gesprochen.”

. Es war wirklich richtig cool. Es war gut, dass es jun-
gendliche Themen waren, die sonst nicht so bespro-
chen werden. Gut war auch, dass es selbst Jugendli-
che waren, die nicht aus Deutschland kamen. Es konn-
te dadurch auch ein bisschen Ubersetzt werden.
Schlecht war nichts!”

., Es war gut, wir haben Uber gay geredet.”

.Das war ganz gut, wir haben gesprochen wenn ein
Muslim mit einer Christin verheiratet ist oder eine
Freundin hat. Zum Beispiel wie was dann ein Vater sagt
und das es in Deutschland anders ist wie in Afghanis-
tan. Wir haben ganz viel gesprochen.”

. Es war gut und war nicht gut, wir haben Uber Religion
gesprochen, das war gut aber auch Uber gay.”

.Es war interessant Uber die verschiedenen Themen
und Religionen zu reden. Wenn ich eine Freundin habe,
dann stehe ich auch zu ihr und unterstlitze sie, egal was
sie fUr eine Religion hat.”
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, Trommeln fur Vertrauen”

eine Kooperation der Hochschule fiir Musik und Theater und dem Miinchner Waisenhaus

von Andrea Dietzel, Heimleitung

Viele der Kinder und Jugendlichen, die im Waisen-
haus leben, haben bereits eine lange Geschichte von
schwierigsten Lebensumstanden hinter sich. Unser
Ziel ist es, den Kindern und Jugendlichen neue Sicht-
weisen auf das Leben zu er6ffnen und eine emotiona-
le Stabilisierung zu ermaoglichen. Kreative Tatigkeiten
wie Musizieren, Tanzen, Singen, Theater spielen und
das Experimentieren mit Farben helfen dabei. Kinder
und Jugendliche kdénnen gestarkt werden, indem man
ihnen kreative Spiele anbietet, die Optimismus und
positive Erlebnisse ermaoglichen. In kreativen Aktivita-
ten kann der Mensch sich von den Verletzungen des
Lebens erholen und neue Inputs bekommen.

- s
s

Dank einer Reihe grofszigiger Spenderinnen und
Spender konnte seit Anfang des Jahres eine
Kooperation mit der Hochschule fir Musik und
Theater Minchen begriindet werden. Unter der
Leitung erfahrener Hochschullehrer unterrichten nun
Studierende unsere Kinder und Jugendlichen in
Klavier, Geige, Querflote und Gesang oder bieten
Trommelworkshops, eine Xylophongruppe oder Tanz-
und Bewegungsangebote an.

Es ist ein ganz besonderes Projekt. Die Teilnahme ist
freiwillig. Es geht darum, sich aufeinander
einzulassen, voneinander zu lernen und einen
gemeinsamen Umgang mit der Musik zu finden. Dass
es Zeit, Geduld und viel Engagement braucht, bis
verschiedene Kulturen zueinander finden, haben alle
Beteiligten dabei hautnah erlebt. So ist die
Kommunikation nicht immer einfach und die Themen
Verbindlichkeit und Plnktlichkeit missen oft erst
einmal geklart werden. Dies verlangt allen Beteiligten
viel Flexibilitat und Einflihlungsvermdgen ab. Doch ist
im Verlauf des gemeinsamen Musizierens inzwischen
ein vertrautes und freundschaftliches Verhaltnis
entstanden und die Begeisterung der Teilnehmer_
innen zeigt, dass die Neugier und die Freude am
kreativ sein da ist und befriedigt werden will. Im
Sommer soll dann ein kleines Konzert zeigen, was die
Kinder und Jugendlichen bis dahin schon alles gelernt
haben. Ein herzliches Dankeschén schon jetzt an die
Studierenden der Musikhochschule.




Ein ganz besonderes Erlebnis fir die Bewohner_innen
des Waisenhauses waren auferdem zwei Konzerte,
die im Festsaal des Waisenhauses stattgefunden ha-
ben. Gesangsstudent_innen haben Szenen aus Mo-
zarts Zauberflote gezeigt. Jazz-Student_innen haben
ein Konzert gegeben und beide Veranstaltungen wur-
den von den Kindern und Jugendlichen begeistert
aufgenommen.

Zusatzlich zu den Angeboten im Waisenhaus 6ffnet
die Hochschule fir Musik und Theater ihre Raume
auch far das Minchner Waisenhaus. So konnen die
Kinder und Jugendlichen zu ausgewahlten Konzerten
oder Proben der Studierenden in die Hochschule oder
den Gasteig kommen und vor Ort neue Erfahrungen
sammeln und an dem Leben der Studierenden
teilhaben.

Besonders danken mochte ich Frau Bossung, Frau
Coogan, Herrn Peter Erben und Herrn Martin Erben,
Geigenbaumeister, Herrn Kastl von der Antonie
Zauner Stiftung, Herrn Kissenbeck, der Minchner-
KindI-Stiftung und vor allem unserem Kollegen Herrn
Heinik vom Waisenhaus.

:{Q
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Marie-Mattfeld-Haus Marie Mattfeld Haus

Ein Blick in das Marie-Mattfeld-Haus im Jahr 2015

Heim- und
Erziehungsleitung
Herr Eschbach

Stv. Frau Lieb

Psychologischer Heilpadagogischer
Fachdienst Fachdienst

Hauswirtschaft
Verwaltung Kuchen Elternarbeit
Haustechn. Dienst

Heilpadagogische Heilpadagogische Heilpadagogische )
Wohngruppe Wohngruppe Wohngruppe Integrativ-Hort
Edelweil3 Immerfroh Sonnenschein

AuRenbetreutes
Wohnen
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Einige Zahlen / Daten

Alter der stationar untergebrachten Kinder und Jugendlichen
im Marie-Mattfeld-Haus in Oberammergau

12 0
10
i
, —

6-9 Jahre 10-13 Jahre 14-17 Jahre 18-21 Jahre

Alter der Kinder

Im Marie-Mattfeld-Haus waren Ende 2015 30 Kinder und Jugendliche stationar
und 23 Kinder im Hort untergebracht

Herkunft der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen

B Turkei

B Dominikanische Republik
OAlbanien

@ Philipinen

B Kuba

O Afghanistan

B staatenlos

O Somalia

W Irak

O Deutsch
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Schule und Ausbildung

20 17
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5
5 1 2 3 2
0 :-—— I I
Forderschule Grundschule Herzogsagmuhle Mittelschule Realschule Ausbildung

Alle Kinder und Jugendlichen haben im Marie-Mattfeld-Haus im Schuljahr 2015/2016 ihr
Klassenziel erreicht.

Alle Jugendlichen, die einen Mittel-oder Realschulabschluss erreicht haben, haben eine
Lehrstelle auf dem 1. Arbeitsmarkt erhalten.

80 % der Kinder- und Jugendlichen sind in Oberammergau in einem Verein Mitglied (z.B.
im Roten Kreuz, im Ful3ballverein)

Geschlechterverteilung in den
stationaren Gruppen im Marie-Mattfeld-Haus

B mannlich

W weiblich
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Neben den stationaren Gruppen gab es 2015 im Marie-Mattfeld-Haus auch einen Hort, in dem
auch Kinder aus Oberammergau und Kinder aus den umliegenden Gemeinden betreut wurden.

Dies fuhrte zu einer deutlich verbesserten Integration des Marie-Mattfeld-Hauses innerhalb der
Gemeinde Oberammergau, da die Eltern im Marie-Mattfeld-Haus ein- und ausgehen und auch

die Kinder im Umland Freundschaften mit den Heimkindern kntpfen konnten und Oberammer-
gauer/innen nach einer padagogischen Ausbildung auch gerne im Marie-Mattfeld-Haus arbeiten.

Hort

W Jungen

B Madchen

Insgesamt hat das Marie-Mattfeld-Haus im Jahr 2015 53 Kinder betreut, 23 ambulant in den
Hortgruppen und 30 stationar in den heilpadagogischen Wohngruppen und im betreuten Wohnen.

Art der Betreuung und Anzahl der Kinder und Jugendlichen

30 28

25
20
15
10

23

2
I

heilpdadagogische Betreutes Wohnen Hort
Wohngruppen
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Nachhaltige Elternarbeit im Marie-Mattfeld-Haus

in Oberammergau

von Christine Lieb, stv. Leitung und Familientherapeutin

Sabrina Greiner' war verzweifelt, als das Jugendamt
Mdnchen die stationare Unterbringung Uber ihre
beiden Kinder verflgte. Jahrelang kdmpfte sie gegen
ihre Drogensucht. Wieder war ein stationarer Entzug
misslungen. |hr Freund und Vater der Kinder, der sich
zwischen Gefangnis, Konsum und Entzug bewegte,
war keine Stltze.

Dabei hatte sie immer versucht die Kinder nicht zu
belasten. Sie brachte sie teilweise bei ihrer Mutter
unter, um sie mit der Beschaffung der Drogen oder
Entzug nicht zu konfrontieren.

Zu diesem Zeitpunkt konnte sie nicht verstehen,
dass die Kinderkrankenschwester und die zustandige
Sozialpddagogin, die sie bisher unterstitzt hatten,
das Kindeswohl bedroht sahen.

Dann ging alles sehr schnell, nachdem Frau Greiner
die Kinder nicht freiwillig in die Obhut einer Einrichtung
geben wollte, wurden ihre Tochter Sirena (6 Jahre) und
ihr Sohn Samuel (4 Jahre) vom Jugendamt in Obhut
genommen. Zunachst wusste die damals 24-jahrige
nicht einmal, wo ihre Kinder hingebracht worden
waren.

Dann folgte der Absturz, erinnerte sich Frau Greiner.

In dieser Zeit meldete sich Frau Lieb aus dem Marie-
Mattfeld-Haus auf ihrem Handy. Sie schilderte, dass
es ihren Kindern gut ginge und sie sie auch bald sehen
kénne. Rasch darauf erfolgte ein Besuch von Frau
Lieb, Fachkraft fur Elternarbeit, in der Wohnung von
Frau Greiner in Minchen.”

Frau Lieb fand eine sehr verzweifelte und zutiefst
verunsicherte Sabrina Greiner vor. , Die Fotos und
auch die gemalten Bilder meiner Kinder, die Frau Lieb
mitgebracht hatte, gaben mir den Auftrieb, flir mich
und meine Kinder zu kdmpfen” schildert Frau Greiner
im Nachhinein.

" Namen wurden aus Datenschutzgriinden gedndert

In der Anfangszeit ist die aufsuchende und nach-
gehende Elternarbeit sehr wichtig. Sie kann aber auch
zu spéateren Zeitpunkten eine grofRe Rolle spielen und
ist aus diesem Grund ein wichtiger Bestandteil des
Elternarbeitskonzeptes im Marie-Mattfeld-Haus.

Nachdem Frau Greiner die Substitution aufsuchte und
regelmaldig kontrolliert mit Methadon substituierte,
konnte sie ihre Kinder 6 Wochen spater in
Oberammergau besuchen. Frau Lieb, ausgebildete
Familientherapeutin, war stltzend dabei. ,Besonders
der Abschied war sehr emotional”, erinnert sich die
junge Mutter. ,Da war es gut, dass die Kinder Trost
durch ihre Erzieher_innen bekamen und ich durch
Frau Lieb”.

Nach mehreren begleiteten Besuchen konnte das
Marie-Mattfeld-Haus feststellen, dass Frau Greiner
die Kontakte zu ihren Kindern wichtig waren und sie
Uber viele Ressourcen verfligte. Die Besuche konnten
so ausgeweitet werden, dass die Kinder gemeinsam
mit ihrer Mutter im Marie-Mattfeld-Haus eigenen
Elternappartement einmal im Monat ein ganzes
Wochenende bleiben konnten.



.Die Familie nutzte die gemeinsame Zeit, um
Vertrauen wieder aufzubauen. Klarheit und Sicherheit
waren fir die Kinder sehr wichtig,” beschreibt Frau
Lieb, die in dieser wichtigen Phase die Kinder und
deren Mutter begleitet und angeleitet hat.

Einmal monatlich kénnen die Eltern das 90 gm
grofRe Appartement im Marie-Mattfeld-Haus nutzen.
Nicht nur an den Wochenenden, sondern auch
wahrend der Schulzeit, an Werktagen, kénnen Eltern
und Kinder den Alltag wieder gemeinsam einlben.
Gemeinsam frihstlcken, in die Schule gehen,
kochen, Hausaufgaben machen und lernen bis hin
zur Begleitung zum Fuf3balltraining oder zu einem
gemutlichen Abend.

Zwei- bis dreimal taglich ist Frau Lieb beratend zur
Seite. ,, Besonders in dieser Zeit ist es maglich,
nicht nur beratend, sondern auch therapeutisch zu
arbeiten”, beschreibt Frau Lieb.

Auch die Zusammenarbeit und der Informations-
austausch mit den Gruppenerziehern spielt eine sehr
wichtige Rolle.

Eltern, die sich noch nicht so sicher flihlen, wie
z.B. Frau Greiner, haben die Mdéglichkeit, in der
Gruppe zu hospitieren und Unterstitzung durch die
Padagog_innen zu erfahren.

Mittlerweile sind drei Jahre vergangen. ,Ich habe
Hochs und Tiefs erlebt”, sagt Frau Greiner. , Es hat
in meiner Geschichte immer wieder Rickschlage
gegeben”. Trotz allem sagt sie dankbar, , habe

ich im Marie-Mattfeld-Haus immer wieder erlebt,
wie ich mit grofser Achtung und Wertschatzung
behandelt wurde”. Sie sagt weiter, dass sie
.immer Uber die Entwicklungen ihrer Kinder
informiert wurde und bei anstehenden wichtigen
Entscheidungen, die ihre Kinder betrafen, stets mit
einbezogen wurde”.

.Ich fihle mich als die wichtigste Person flr meine

Kinder und sie sind es auch fir mich!” sagt Frau
Greiner.
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Die Aktivgruppe im Marie-Mattfeld-Haus in Oberammergau

von Sarah-Lena Lang, Tanja Lange, Stefan Leskovits und Timm Junge

Vor ca. drei Jahren haben zwei Pddagoginnen diese
Gruppe zusammen mit den Kindern und Jugendlichen
ins Leben gerufen, wobei die Kinder und Jugendlichen
diejenigen sind, welche sowohl die Inhalte als auch
die Aktiv-Gruppe an sich selbst mitgestalten und mit
gegrindet haben.

Mittlerweile ist die Aktiv-Gruppe fester Bestandteil des
Marie-Mattfeld-Hauses.

2015 entwickelten die Kinder selbst ein Logo fur ihre
Gruppe. Ein Konzept wurde verfasst.

Die Leitung der Arbeitsgruppe besteht nunmehr nicht
nur aus zwei Padagoginnen mit all den Kids, sondern
umfasst zuséatzliche zwei Padagogen.

Zurzeit ist die Aktiv-Gruppe vor allem eine gezielt
erlebnispadagogische Gruppe, mit Aktionen wie
Bergsteigen, Klettern, Bouldern, Radfahren,
Mehrtagestouren, Baumwipfelpfad- und Wald-
erlebnisparcours, Schwimmen, Skifahren, Disco-
Eislaufen, Zelten und Biwakieren, Lagerfeuer-Essen
zubereiten und vieles mehr. Solche Aktionen finden
mindestens einmal im Monat statt. Die Kinder
kénnen sich, je nach ihren eigenen Interessen und
Fahigkeiten, flr jede Aktion selbst eintragen. So bildet
die Aktiv-Gruppe keine feste Arbeitsgruppe, wie aus
dem schulischen Bereich bekannt ab, sondern ist ein
Ausgleich zur festen Gruppenstruktur des Heimes.
Teilnehmen dirfen jederzeit alle interessierten Kinder
und Jugendlichen, die sich flr eine Aktion eintragen,
jedoch gibt es, bspw. bei anstrengenden Bergtouren,
Einschrankungen seitens der Padagogen (hier ist z.B.
eine gute kdrperliche Kondition oder ein Mindestalter
erforderlich).

Jedoch ist hier ausdrticklich zu erwahnen: es geht
nicht einfach ,,nur” um gruppentbergreifende
Freizeitbeschaftigung, sondern: Die Kinder und
Jugendlichen planen mit, organisieren sich je nach
Alter und Entwicklungsstand selbst und bringen sich
aktiv ein.

Vor jeder Aktion gibt es einen Aushang, die sogenann-
te ,Vorschau” mit den wichtigsten Informationen;
wer macht was, wann, wo und was muss mit etc. Auf
einer Anmelde-Teilnehmer_innenliste kdnnen sich die
Kids, die mit méchten, eintragen. Nach jeder Aktion,
jedem Projekttag wird ein Aushang erstellt, der soge-
nannte , Ruckblick” z.B. mit Fotos oder gemalten Bil-
dern oder selbst geschriebenen Stellungnahmen und
Kommentaren und ahnlichem. Dies soll zur Reflexion
im Rahmen der Aktivitat dienen.

Waéhrend der Aktion selbst gilt der Grundsatz:,,Was du
mir sagst, das kann ich mir nicht immer merken. Was
du mir zeigst, daran kann ich mich erinnern. Was du
mich tun lasst, das verstehe ich” (Konfuzius).




Hinter der Aktiv-Gruppe verbirgt sich die
Herausforderung, das Leben als personliche Reise
anzunehmen und aufzubrechen. Der Weg als
Methode und die Landschaft als Inhalt.

Der Standort des Marie-Mattfeld-Hauses eignet sich
hierfir optimal, umringt von Bergen, Seen, Flissen
und einer wunderschdnen Landschaft und Natur mit
vielen Freizeitmdglichkeiten.

Doch nicht nur erlebnispadagogische Inhalte
machen die Aktiv-Gruppe aus. Ebenso spielen
musikpadagogische Themen, kunstpadagogische
Bereiche und vieles mehr eine Rolle.

Fur die Zukunft der Aktiv-Gruppe des Marie-Mattfeld-
Hauses in Oberammergau hat sich die Gruppe zum
Ziel gesetzt, die vorhandenen Ressourcen der Kinder
und Jugendlichen wie auch der Padagog_innen noch
mehr einzubinden und zu nutzen, die Ausstattung
finanziell zu erhéhen sowie das bereits Erreichte

zu erhalten, um weiterhin und nachhaltig als

fester Bestandteil des Kinder- und Jugendheimes
existieren zu kénnen, da es vor allem die Kinder und
Jugendlichen, aber auch die Padagog_innen als ein
wichtiges padagogisches Instrument sehen.

Zitate der Kinder und Jugendlichen zur
Aktiv-Gruppe

e ich finde die Aktivgruppe gut, weil wir dort
Fahrradtouren machen, Skifahren, Bouldern und
Wandern, ..."

e ... weil wir Spaf’ haben kénnen und viel erleben ..."
e ... weil es da viele Sachen gibt wie Tanzen und
Musik ..."

Wenn es die Aktiv- Gruppe nicht gébe,

e ... ware mir langweilig”
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Munchner Kindl-Heim

Ein Blick in das stadtische Miinchner Kindl-Heim im Jahr 2015
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Einige Zahlen / Daten

Alter der Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen im Miinchner Kindl-Heim 2015
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Im stationaren Bereich wurden 2015 174 Kinder, Jugendlichen und junge Erwachsene betreut.
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Im teilstationaren Bereich wurden 2015 31 Kinder betreut.
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Insgesamt waren 2015 205 Kinder, Jugendliche und junge Erwachsene in padagogischer
Betreuung im Mudnchner Kind-Heim

Geschlechterverteilung im Miinchner Kindl-Heim 2015

stationarer Bereich teilstationarer Bereich

M mannlich

H mannlich
m weiblich

H weiblich
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insgesamt im Minchner Kindl-Heim 2015

Im MUnchner Kindl-Heim waren 2015
28 % Madchen und junge Frauen und
72 % Jungen und junge Manner
untergebracht.

B mannlich

W weiblich

Die Kinder, Jugendlichen und jungen Erwachsenen die 2015 im Muanchner Kindl-Heim waren,
kamen aus den unterschiedlichsten Landern

25% kommen aus Afghanistan
21% kommen aus Somalia B Afghanistan 43
11% kommen aus Eritrea

W Agypten 1
9% kommen aus Syrien O Albanien 1
[o)
9% kommen aus Deutschland @ Athiopien 8

5% kommen aus Athiopien

W Burkina Faso
4% kommen aus dem lrak

OcChina 1l
M@ Deutschland 1
DO Eritrea 19
B Ghana 1l
OGuinea 1
Blirak 7
3 B Kambodscha 2
1 ®mKongol
\—1 @ Kroatien 1
Olibanon 1
4 @ Mali 3
3 B Marokko 1
2 O Nigeria 3
M Pakistan 2
2 OSenegal 4
1 B Sierra Leone 3
11y 11 O Somalia 36
B Sudan 1
@ Syrien 16
B Tansania 1

BUgandal 47
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Berichte

Schlagerei auf dem Sportplatz — Krise als Chance

von Katrin Breu, Bereichsleitung

.Gib den Ball zuriick!”, , Nein, der gehért Dir
nicht!”, ,Jetzt gib schon!”, , Nein!”

Mit diesem Wortgefecht fing es an, daraus entwickelte
sich die gréRRte Schlagerei, die das Minchner Kindl-
Heim in den letzten Jahren erleben musste.

Kein Heim freut sich Uber solche Schlagzeilen. Gerade
in den Heimen mit ihren oft traumatisierten und person-
lichkeitsfragilen Bewohnerinnen und Bewohnern sollen
Schutz und Sicherheit der jungen Menschen oberste
Prioritat haben. Trotzdem ist es geschehen. Unsere Auf-
gabe als Padagoginnen und Pddagogen war es nun, auf
allen Ebenen Krisenintervention zu betreiben, den Vor-
fall mit den Jugendlichen und den beteiligten Padago-
ginnen zu analysieren und zu bearbeiten und vor allem
einer Wiederholung der Geschehnisse vorzubeugen.

Was war geschehen?

An einem heilen Sonntag Anfang August zur Mittags-
zeit spielten einige Jugendliche auf dem Sportplatz
FuRball. Es kam zu besagtem Streit um einen Ball, den
andere Jugendliche durch die gedffneten Fenster ihrer
Zimmer mitbekommen haben. Einer kam dem anderen
zu Hilfe, schnell wurden es immer mehr Jugendliche,
die anfangs nur helfen und schlichten wollten. Die
Wortgefechte wurden hitziger, bis dann ein Junge zu-
schlug und die Situation eskalierte. Die herbeigeeilten
Padagoginnen berichteten von blinder Wut, die aus den
Augen der Jungen sprach und davon, dass die Jungen
nicht mehr auf ihr Rufen reagiert haben. Vielmehr wur-
den Steine aufgehoben und andere Gegenstande als
Waffen umfunktioniert.

Schnell wurde klar, dass die Polizei eingreifen musste,
um Schlimmeres zu verhindern. Beim Eintreffen der
Ordnungskrafte |0ste sich die Prigelei schnell auf und
es wurde still auf dem Sportplatz.

Krisenintervention auf der Ebene der diensthaben-
den Padagoginnen

Dadurch, dass der Vorfall sich wahrend der Diensttber-
gabe ereignete, waren gentigend Erwachsene vor Ort,
so dass sowohl fir die Kinder und Jugendlichen wie
auch gegenseitig fir die Padagoginnen gesorgt werden
konnte. Hierzu gehdrte die Bitte an die Jugendlichen,
sich in ihren Zimmern zu beruhigen und sich bereit zu
halten fur die Befragung durch die Polizeibeamten so-
wie das Management der polizeilichen Befragung.

Nicht beteiligte junge Menschen mussten beruhigt wer-
den, die Padagoginnen waren zum Teil emotional sehr
belastet, hier galt es, sich gegenseitig zu unterstitzen,
um halbwegs ruhig in den Feierabend bzw. gut gerUstet
in den kommenden Dienst starten zu kénnen.

Zwei Mitarbeiterinnen (bernahmen das Verfassen der
umfangreichen Heimaufsichtsmeldung, die standardma-
Rig am nachstfolgenden Werktag vorliegen musste.

Krisenintervention auf Leitungsebene

Am nachsten Morgen wurden nach Bekanntwerden der
Vorfélle alle diensthabenden Fachkrafte, die Zeuginnen
der Prlgelei waren, zur Nachbesprechung zur Leitung
gebeten.

Die stv. Heimleiterin und die Bereichsleiter_innen
eruierten die Bedarfe an Beratung, Begleitung, Manage-
ment, Medienkontakten, Behordenanfragen etc.

Die Bereichsleitungen begannen mit Einzelbefragungen
der Jugendlichen, was genau sie erlebt und beobachtet
haben, um einen ersten Eindruck zu gewinnen, wer wie
an dem Geschehen beteiligt war und wie entsprechend
mit den Jungen weiter gearbeitet werden sollte und
welche juristischen Konsequenzen ggf. zu erwarten
sein kdnnten. Ohne Dolmetscher gestaltete es sich
schwierig, aber die Jugendlichen spulrten, dass hier et-
was Ernstes geschehen war, das nicht toleriert werden
wdurde.



Noch am selben Tag wurden alle beteiligten Jugendli-
chen und Fachkréafte aus allen Gruppen des Hauses in
den Konferenzraum gebeten, wo die stv. Heimleiterin
den Jungen eine , Standpauke” hielt, d.h. sie wies auf
die Fairnessregeln des Hauses hin, in denen ein Ge-

waltverbot klar verankert ist. Sie machte sehr deutlich,
wie erschttert die Leitung Uber den Gewaltausbruch
ist und informierte Gber mogliche juristische Folgen.

Einige junge Menschen duRRerten sich zu den Vorfallen
dahin gehend, dass sie lediglich ihre Landsleute (es
handelte sich tatsachlich um eine Auseinandersetzung
von Angehdorigen zweier Volksgruppen) verteidigen
wollten und brachten z.T. ihr Bedauern zum Ausdruck.

Die stv. Heimleiterin hielt Kontakt mit der Heimaufsicht
und der Abteilungsleitung, die Bereichsleitungen kiim-
merten sich um die weitere Aufklarung der Tatbeteili-
gung der einzelnen Jungen. In der ersten Woche kam
die Leitungsebene taglich mehrmals mit dem psycholo-
gischen Fachdienst zusammen, um sich auf den aktuel-
len Stand zu bringen und weitere Schritte zu beraten.

Zwei Jugendliche wurden als besonders gewaltbereit
identifiziert. Natdrlich stellten wir uns die Frage, wie wir
mit diesen Jungen weiter umgehen sollten — Perspek-
tiven eréffnen und ihnen eine neue Chance geben oder
entlassen aufgrund des hohen Gefahrdungspotenzials
far die anderen Kinder und Jugendlichen? Letztlich
entschieden wir uns dafr, weiter mit den Jungen zu
arbeiten und sie nicht zu entlassen. Wir setzten auf das

Potenzial einer zugewandten Padagogik, die keinen
Jugendlichen aufgibt und ihnen dadurch ein Gefiihl des
Willkommen- und Angenommenseins vermittelt.Im
Nachhinein war diese Entscheidung bei einem Jungen
die richtige, bei dem anderen wohl eher nicht.

Krisenintervention auf der Ebene des psychologi-
schen Fachdienstes

Der psychologische Fachdienst war von Anfang an ein-
geschaltet.

Er fihrte in den Folgetagen dolmetschergestiitzte Ein-
zelgesprache und analysierte hierbei das Potenzial jedes
Jungen zu wiederholten Gewaltausbriichen, machte
Aussagen zur Reflexionsfahigkeit und zum Schuldbe-
wusstsein.

Spater arbeitete er speziell mit den Jungen, die zum Ta-
ter geworden waren. Thema war hier hauptsachlich die
Bewusstmachung der Eskalationsspirale und Erarbei-
tung von gewaltfreien Maglichkeiten zur Konfliktlésung.

Krisenintervention auf Gruppenebene

In den Gruppen wurde der Vorfall in auf3erordentlichen
Gruppenbesprechungen und in Einzelgesprachen
bearbeitet. Hier boten die Themen Freundschaft und
Grenzen der Freundschaft, Loyalitat, Unterstltzungsver-
pflichtung ,,meinen” Landsleuten gegentber und Erfah-
rungen mit Konfliktlésungen im Heimatland viel Stoff
far Diskussionen.
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Abschluss der Krisenintervention

Am Ende des Aufarbeitungsprozesses kamen die
Leitung und der psychologische Fachdienst nochmals
mit allen Tatern zusammen, um sie mittels einer krea-
tiven Technik auf die Themen ,Frieden, Freundschaft
und Zukunft” umzulenken und so einen positiven
Abschluss zu markieren. Mit Eifer malten die Jungen
Bilder, die dann in einer Collage zusammengestellt
wurden.

Die kriminalpolizeiliche Aufarbeitung lief parallel dazu
weiter, Gber Wochen fanden die Anhérungstermine
der Jugendlichen sowie der beteiligten Fachkrafte
statt.

Juristisch ist der Fall inzwischen abgeschlossen. Alle
Jugendlichen haben ein Schreiben zur Einstellung ih-
res Verfahrens erhalten.

Was hat uns der Vorfall gelehrt?

Durch die breit angelegte Krisenintervention und
Nachbereitung ist ein deutliches Signal an alle Kinder
und Jugendlichen gesendet worden: Gewalt wird bei
uns nicht geduldet. Jeder und jede soll sich sicher
fahlen. Konflikte werden gewaltfrei geldst.

Seit diesem Vorfall kam es zu keinen gréReren Ausei-
nandersetzungen mehr. Lediglich der o.g. Jugendliche
musste nach einem weiteren Vorfall doch noch entlas-
sen werden, weil das Sicherheitsrisiko fir die jinge-
ren Kinder zu hoch war.

Durch die Geschehnisse sind die interkulturellen
Aspekte des Zusammenlebens in den Fokus der Auf-
merksamkeit gerickt. Die Herkunftsbezogenheit der
Jugendlichen trat deutlich hervor, dies konnten die pa-
dagogischen Fachkréfte aufgreifen und damit arbeiten,
d.h. Vorurteile abbauen, Stigmatisierungen als solche
aufklaren, Freundschaft und Loyalitat genauer definie-
ren usw. All das trug zu einem ehrlicheren Umgang
und zu mehr Verstandigung untereinander bei.

Auf der Ebene der Fachkrafte konnte gut reflektiert
werden, wie handlungsfahig die Mitarbeiterschaft im
Krisenfall ist und was die Fachkrafte noch brauchen,
um kinftige Krisen noch besser zu bewaltigen.

Unser bestehendes Gewaltschutzkonzept wurde da-
raufhin Uberarbeitet und konkretisiert und im ersten
Schritt den Gruppenleitungskraften vorgestellt.

Des Weiteren wurde eine eintagige Inhouse-Schulung
zur Gewaltpravention und ein Gewaltschutzkonzept
erarbeitet und wird im Jahr 2016 verpflichtend fur alle
Fachkrafte durchgefihrt.

Die Mitarbeiterschaft des Minchner Kindl-Heims hat
die Chancen der Krise, die die Schlagerei zweifelsohne
ausloste, erkannt und genutzt.



Das tapfere Schneiderlein oder Nahen gegen den Frust

von Katrin Breu, Bereichsleitung

Der 16-jahrige Hossein wurde zum Ende der

Sommerferien im Minchner Kindl-Heim aufgenommen.

Er wollte unbedingt in die Schule gehen und war
unendlich enttduscht und frustriert, als klar wurde,
dass ihm kein regularer Schulplatz angeboten werden
konnte.

Ohnehin litt der Junge, der allein aus Afghanistan kam,
an Einsamkeit und Depressionen. Er interessierte sich
kaum fir das im Hause allgegenwartige Ful3ballspiel
und fand dadurch kaum Anschluss an andere Jungen
der Gruppe.

In einem Gruppenabend im September wurde Uber
den Beitrag der Gruppe zum jahrlichen Adventbasar
nachgedacht. Eine Kollegin, die ein wenig mit der

Nahmaschine umgehen konnte, schlug vor, mit den
Kindern einfache Taschen und Ruckséacke zu ndhen.

Hiermit hatte die Kollegin anscheinend einen Nerv
getroffen: plotzlich wurde Hossein aktiv. Weil es noch
nicht genigend Nahmaschinen gab, lieh er sich die
seines Bruders und brachte sie ins Munchner Kindl-
Heim.

Aufmerksam folgte er den Erklarungen der Kollegin und
lernte in Windeseile, wie man einen Faden einfadelt,
die Stichart auswahlt, den Stoff zuschneidet und Nahte
versaubert.

Mit Eifer ndhte Hossein auch aufderhalb der
Gruppenabende in seiner Freizeit weiter und brachte
anderen Kindern und Jugendlichen den Umgang mit
der Maschine und das Nahen bei. So konnten zum
Adventbasar viele verschiedene Sachen verkauft
werden, was ihn natdrlich stolz und zufrieden machte.

Aus dieser Erfahrung heraus wurde Hossein insgesamt
viel offener und kommunikativer, er war nicht mehr so
oft traurig und konnte inzwischen auch die ungeliebte
Berufsschule besser akzeptieren.

Durch die Hilfestellungen flr die anderen Kinder fand er
Anschluss und wurde flr einige auch ein Rollenvorbild.
Er, der immer so cool und mannlich daherkam, zeigte
ihnen, dass ein Junge sich auch fir andere Dinge
interessieren darf und Handarbeiten nicht , weibisch”
sind.

Aus dem Projekt Adventbasar entwickelte sich auf
Initiative der Mitarbeiterin ein Nahprojekt fir das ganze
Haus sowie flir andere interessierte Jugendliche
aulRerhalb des MKHs. Jeden Sonntag wird nun kreativ
gestaltet und gewerkelt, Jungen wie Madchen

sind aktiv dabei, Rollenklischees werden Uber Bord
geworfen zugunsten toller Produkte, die die jungen
Leute fir sich behalten kénnen oder die beim nachsten
Adventbasar sicher ihre Abnehmer finden werden.
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Psychologisches Projekt im Erlebnisraum Wald
Forderung einer Gruppe der Heilpadagogischen Tagesstatte

von Peter Henkel, Psychologe

Kein anderes Medium wie die Natur scheint den Abbau
von Angsten, die Entspannung und die Starkung des
kindlichen Selbstwertes zu fordern. Grin beruhigt
nicht nur. Es vermittelt auch eine facettenreiche und
vielschichtige Kommunikation: ,,Mein Freund hat
Angst, meine Schuhe sind nass, ich habe Durst, wo
sind die anderen, weht der Wind die Baume um?” In
der Begegnung mit der Natur geht es um existenzielle
Bediirfnisse und Konflikte.

Kinder und Jugendliche kénnen unter dem Dach von
Baumen Losungen finden, die ihre Personlichkeit und ihr
Sozialverhalten weiterentwickeln. Naturerlebnisse bieten
daher ganzheitliches Lernen mit Kopf und allen Sinnen.
Die Berlhrung mit einer fremden Umgebung erweitert
die Sozialisation in der Stadt.

Im Erlebnisraum Wald fanden 2015 die Projekttage
der HPT unter psychologischer Anleitung statt, um
die Sozialkompetenzen und die Ich-Starken der Kinder
zu fordern. Ohne enge Zusammenarbeit mit den
Gruppenpadagogen, die ebenfalls an diesem Projekt
teilnehmen, ware jedoch die Umsetzung in der Natur
nicht moglich gewesen.

Die Kinder mussten sich unter freien Himmel und bei
jeden Wetter mit Nischen, die in ihrer personlichen
Entwicklung unbearbeitet blieben, auseinandersetzen.
In Wald und Flur kommt man nicht weiter, wenn man
auf seinen Defiziten sitzenbleibt. Vor der Kulisse Wald
waren sie mit allen Sinnen beteiligt. Es gab Gerdusche,
Gerlche, Farben, Warme und Kalte. Je mehr Sinne

an den gestellten Aufgaben, wie einem Mandala

aus Zweigen, beteiligt waren, umso wertvollere
Lernerlebnisse hatten die Kinder.

Unter Baumen, zwischen Strauchern fanden die
Waldpfadfinder immer neue \Wege, die sie in ihrem
Verhalten, Erleben und Denken, alleine und in der
Gruppe, weiterbrachten. Ein Wigwam aus Zweigen
entstand, schwere Stdmme schleppte man gemeinsam
Uber Stock und Stein. Kafer und Wirmer fanden sie
unter Steinen und wurden bestimmt.

Gemeinsam l6sten die Kinder diese Aufgaben oder
erzahlten sich von neuen Entdeckungen. Ein , neues
Verhaltnis” entwickelte sich untereinander. Neugierde
und Achtsamkeit nahmen sie gegentber der Natur

an — es war nicht mehr alles glitschig, ekelig oder
unheimlich. Problematische Kinder entspannten sich;
hyperaktive Kinder fanden einen ruhigen Lebensraum,
der zwar Stimulation bot, sie aber nicht mit dieser
Uberschwemmte.

Gerade da Erlebnisse in der Natur heute nicht mehr
selbstverstandlich sind, wuchs die Wertschatzung
gegenuber diesem Lebensraum. Im Wald sammelten die
Kinder der heilpadagogischen Tagesstatte im Minchner
Kindl-Heim neue Erfahrungen. Sie verarbeiten nicht zuvor
gekannte Eindriicke. Sie reflektierten ihr Verhaltnis zu
einer Umwelt, die sie sonst kaum betraten.

Wer es selber mit einer Gruppe ausprobieren
méchte, findet in diesen beiden Blichern lebendige
Anleitungen: Joseph B. Cornell: Mit Kindern die
Natur erleben; Gerhard Busek: Das grof3e Buch der
Uberlebenstechniken



Kooperationssportprojekte des Gisela-Gymnasiums Minchen

mit Flichtlingen des Munchner Kindl-Heimes

von Mbungu Kivuvu, Bereichsleitung

Im Juli 2015 haben Mitarbeiterinnen, Madchen

und junge Frauen des Minchner Kindl-Heimes mit
grolRer Begeisterung an einem Kickbox-Workshop
teilgenommen. Dieses Angebot entstand aus einem
Projekt des Gisela-Gymnasiums und wurde unter der
Leitung der Sportlehrerin Frau Mayer durchgefthrt.
Die Madchen und jungen Frauen (groRtenteils
Flichtlinge) und die Padagoginnen waren von der
mitreiRenden Art von Frau Mayer, als auch von ihren
methodisch-didaktischen Fahigkeiten begeistert, so dass
sie auch nach den Sommerferien 2015 immer wieder
begeistert darliber geredet haben.

Anfang des Schuljahres 2015/ 2016 haben die Schiler_
innen des Gisela-Gymnasiums das Minchner Kindl-
Heim flir ein Sportprojekt (welches vom Oktober 2015
bis Dezember 2016 1duft und sich in einen praktischen
und einen theoretischen Teil gliedert ) mit jungen
unbegleiteten Fllichtlingen ausgewahlt. Wahrend der
praktische Teil mit verschiedenen sportlichen Aktivitaten
gemeinsam mit den Schiler_innen des Gymnasiums
und den Kindern und Jugendlichen des Munchner Kindl-
Heims stattfindet, ist der theoretische Teil, der sich u.a.
mit dem Thema Asyl- und Flichtlingspolitik befasst,

den Schiler_innen des Gymnasiums vorbehalten. Das
Projekt ist flr Jugendliche im Alter von 15 bis 17 Jahren
konzipiert. Das erste Treffen fand am 13.10.2015 im
Mdinchner Kindl-Heim statt. Bei diesem Treffen wurden
die Schiler_innen des Gymnasium von dem grofden
Interesse der Munchner Kindl-Heim Bewohner_innen,
insbesondere der Jungeren (unter 14 Jahren) Uberrascht,
so dass auch diese in das Projekt einbezogen wurden.

Die gemeinsamen sportlichen Aktivitaten richten sich
nach Interessen und zeitlichen Méglichkeiten aller
Teilnehmenden. Es wurden Interessensgruppen zu
verschiedenen Sportarten (u.a. Basketball, Volleyball,
FuRball, Tischtennis, Fitness) gebildet. Die Federfihrung
fir die Planung und Organisation der Sporttreffen
Ubernahmen jeweils sieben Schiler_innen im Alter

von 16 und 17 Jahren. Die Schiler_innen rechneten
durchschnittlich mit 15 Madchen und 15 Jungen aus
dem Munchner Kindl-Heim.

Das Gymnasium verflgt Uber eine eigene Turnhalle,
die flr das Projekt genutzt wird, bis Feb. 2016,
jeweils dienstags von 14 bis 16 Uhr. Eine andere
Nutzungsalternative ist die Turnhalle des Munchner
Kindl-Heims.

Bis Ende 2015 trafen sich die Schiler_innen des
Gymnasiums und die jungen Flichtlinge vier- bis finfmal
zum gemeinsamen Sport. Ab Januar 2016 treffen sie
sich ca. 14-tagig bis 4-wochig. Um auch muslimischen
Madchen Sport zu ermdglichen, wurden auch
Madchensportgruppen organisiert, die das Ausleben

der verschiedenen Sportarten auch fir muslimische
Madchen méglich macht.

Im theoretischen Teil des Projektes fur die
Schiler_innen des Gymnasiums, geht es vor allem
darum, die Schuler_innen flr Flichtlinge sowie die
gesellschaftlichen und politischen Zusammenhange

zu sensibilisieren. Spezielle Themen sind darum u.a.
globale und nationale Flichtlingspolitik, Asylrecht, die
spezifische Situation unbegleiteter Fllchtlinge - speziell
auch der Méadchen und jungen Frauen - die Situation in
den Herkunftslandern, Rassismus etc.

Insofern lernen die Schiler_innen fremde Kulturen
kennen und kénnen sich so eine eigene Meinung
Uber die Flichtlinge und deren Situation bilden. Durch
den Kontakt unterstitzen sie die geflichteten Kinder
und Jugendlichen bei deren Integration in unsere
Gesellschaft.

Sowohl die Schdler_innen des Giesela-Gymnasiums als
auch die Kinder und Jugendlichen des Minchner Kindl-
Heims genieRen das partnerschaftliche Miteinander und
die sportlichen Aktivitaten, die neben den spielerischen,
sportlichen Aktivitaten auch zum aktiven Uben und
Vertiefen der deutschen Sprachkenntnisse fuhren.

53



Just M

Ein Blick in den Jugendhilfeverbund Just M im Jahr 2015
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Einige Zahlen / Daten

Bei Just M wurden im Jahr 2015 insgesamt
149 mannliche Kinder und Jugendliche im Alter von 13 — 21 Jahren betreut

Anzahl

Anzahl der Kinder/Jugendlichen
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13 - 16 Jahre Vollbetreuuung
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| Qualifizierten
Hauptschulabschluss
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B Fachabitur

B besuchen weiterhin Schule

@ In Ausbildung

Die Kinder- und
Jugendlichen waren
je nach Bedarfslage
in unterschiedlichen
Betreuungsformen
untergebracht.

Von 74 Jugendlichen, die
die Schule bzw. schul-
analoge Gruppen be-
suchten, erreichten18
einen Schulabschluss
und 56 gehen weiterhin
zur Schule. 13 konnten
2015 eine Ausbildung
beginnen.
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Berichte

Neujahrs Cup 2015

von Thomas Gangkofner, Leiter von Just M

Am 05. Januar 2015 fand zum vierten Mal der Fuf3ball
Neujahrs Cup von Just M in der Turnhalle des
Salesianum in Haidhausen statt. Um den Pokal
kickten diesmal die Mannschaften aus der
Scapinellistral3e, Feldbergstralke, Limesstralde,
Bodenseestralle und Implerstralle in Teams mit 5
Spielern. Es wurden jeweils 2 x 6 Minuten gespielt.

Bereits beim Einspielen beeindruckte die Mannschaft
aus der Implerstralle mit imposanten Ballwechseln.
Im Turnier jedoch anderte sich das Bild. Die scheinbar
technische Uberlegenheit - getragen von einigen
Vereinsspielern dieser Mannschaft - musste sich den
Qualitaten der anderen Teams mehrfach geschlagen
geben.

Denn ob ein Spiel mit einem Sieg oder einer Niederla-
ge endete, entschied allein weder die spielerische Er-
fahrung noch das technische Kénnen oder die Leiden-
schaft der Spieler, sondern in erster Linie das Zusam-
menspiel. Und so kam, was kommen musste: das
Team aus der BodenseestrafRe schlug alle anderen
Mannschaften und gewann das Turnier nach Punkten.
Da im Vorfeld jedoch vereinbart worden war, dass die
beiden besten Mannschaften den Gesamtsieg des
Turniers in einem Finale austragen missen, trat die
BodenseestralRe erneut gegen die Feldbergstralie

und unterlag nach der Verlangerung im
ElfmeterschielRen.

Fazit: der Neujahrs Cup 2015 hat enorm Spal gemacht,
nicht nur den Spielern, sondern auch den Zuschauern.
Es war ein rasantes, oftmals auch elegantes und
manchmal sogar akrobatisches Turnier. Beeindruckend
war die grofRe Fairness und Leidenschaft aller
Beteiligten, auf dem Spielfeld sowie auf der Bank und
auch hinter den Kulissen. Vielen Dank an alle, die diesen
Spielbetrieb ermaoglichten.



5 Jahre Wohnprojekt BaumkirchnerstralRe

von Thomas Gangkofner, Leiter von Just M

Am 27.11.2015 fand in den Rdumen des
Wohnprojektes BaumkirchnerstraRe die Feier zum
fanfjahrigen Bestehen der Einrichtung statt, die im
Rahmen einer Kooperation des Amtes fir Wohnen und
Migration und dem Stadtjugendamt entstanden ist und
seitdem gemeinsam betrieben wird.

Neben vielen Gasten aus der Nachbarschaft wurde die
Feier auch vom ortlichen Bezirksausschuss besucht so-
wie von der Leiterin der Abteilung Familienergdnzende
Hilfen im Stadtjugenamt, Frau Volk und der Leitungen
des Amtes fur Wohnen und Migration, Herrn Stummvoll
und der Vertretung der Leitung des Stadtjugendamtes,
Herrn Schon.

Das Fest war umrahmt von der Ausstellung eines origi-
nellen Cartoons, das die Flucht eines Bewohners aus

seinem Heimatland portréatierte.

Gut versorgt mit kulinarischen Leckerbissen aus
unterschiedlichen kulturellen Kiichen standen der
personliche Erfahrungsaustausch und das gesellige
Zusammensein der groRen und kleinen Gaste im
Vordergrund.

Wir freuen uns jetzt schon auf die nachste Feier!

Kooperation Wohnprojekt BaldurstralRe mit

,Munchen summt”

von Michael Ehm, Heilpaddagoge und Bienenbeauftragter im Team Baldurstral3e

Seit April 2015 kooperiert das Wohnprojekt Baldurstra-
Re, eine gemeinsam mit dem Stadtjugendamt (Just M)
betriebene Einrichtung des Amtes fir Wohnen und Mi-
gration mit Minchen summt! und der Stadtimkerin Kris-
tin Mannsmann im Projekt ,Bricken bauen mit
Bienen”.

Junge unbegleitete Flichtlinge und sogenannte

. Resettlement”-Familien aus dem padagogisch betreu-
ten Wohnprojekt in der Baldurstrafde in Miinchen sind
dazu eingeladen, das Handwerk der Imkerei erlernen zu
kdénnen. Alle paar Wochen gibt Kristin Mannsmann ei-
nen Einblick in die Entwicklung des Bienenvolks und die

Aufgaben des Imkers. Gleichzeitig wurden im Garten
des Hauses drei Hochbeete gebaut und aufgestellt, so
dass neben Gemise und Krautern insbesondere auch
insektenfreundliche Arten angebaut werden kdnnen.
Denn Grundlage fir ein erfolgreiches Imkern sind Blih-
pflanzen, die Bienen wahrend der Vegetationsperiode
ein breites Spektrum an Pollen und genltigend Nektar
bieten.

Alle, die mitmachen, kédnnen nicht nur das Handwerk
der Imkerei erlernen, sondern erfahren auch, dass
Bienen und viele andere Insekten fir die Bestaubung
von Pflanzen — und damit fir unsere Erndhrung —
unverzichtbar sind.
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Mit dem Imkerei- und Pflanzprojekt konnen die
Migranten ihr Wohnumfeld ein Stlick weit selbst
gestalten und sich so zumindest ansatzweise ein
Geflihl von Verbundenheit und zweiter Heimat
schaffen. Der erzeugte Honig kann selbst konsumiert
oder in der Nachbarschaft verkauft werden, so dass
sich dartber auch Kontakte zu eingesessenen
Mdinchnern knlpfen lassen.

Viele gemeinsame Aktionen, um nur einige zu
nennen: Hochbeete bauen, Einzug der Bienen,
Pflanzaktionen, Honigverkostungen, Sommerfest,
Ernteaktionen und unser Erntefest, flllten das Projekt
mit Leben und so trafen wir die Entscheidung, auch
im kommenden Jahr 2016 weiter zu machen!

Seit Oktober 2015 kann der Bio-Honig aus der
BaldurstraRe beim Team erworben werden!

Projekte von und mit Paul Huf

~You have to be as cool as Alain Delon”

Seit 2009 arbeitet der Kinstler und Sozialpddagoge Fur den Film ,, Refugees Welcome™ haben wir

Paul Huf, finanziert und unterstitzt von der Menschen gebeten, fir ihre Meinung einzustehen und

BuntStiftung Minchen, fir den Jugendhilfeverbund in die Kamera ,Refugees Welcome"” zu sagen. Dieses

Just M. Diese Zusammenarbeit hat sich im Lauf der Projekt in progress, das immer langer wird, setzt ein

Jahre zu einer festen Institution entwickelt, die sich deutliches Zeichen, dass nicht alle Deutschen Angst

nicht mehr aus dem Alltag von Just M wegdenken haben, ihre , Leitkultur” zu verlieren, nur weil hier

lasst. Menschen aufgenommen werden, die in ihren
Heimatlandern nicht mehr leben kénnen. Ein weiteres

Paul Huf antwortet auf die Frage, wie er seinen Video tragt den Titel ,,| am a Muslim and a Refugee, but

kUnstlerisch-padagogischen Ansatz beschreiben no Terrorist”.

wiurde, wie folgt:

.lch versuche gemeinsam mit den Jugendlichen
Strategien zu entwickeln, die das Menschsein
thematisieren. Dabei sehen wir uns als
Klnstlerkollektiv, das immer wieder mit neuen
Ansétzen auf die veranderten Herausforderungen
reagiert. So haben wir kirzlich den Facebook-
Fernsehkanal , Refugee Television” gegrindet, um
ein eigenes Sprachrohr zu haben und um bei all der
negativen Berichterstattung Uber die sogenannte
Flichtlingskrise auch unsere Standpunkte
offentlichkeitswirksam vertreten zu kénnen.



Far dieses soziale Experiment stellte sich unser
Journalist Jonny mit verbundenen Augen,

gedffneten Armen und mit einem Schild auf den
Marienhof. Auf dem Schild stand: , Ich bin ein
Moslem und ein Flichtling, aber ich bin kein Terrorist.
Ich vertraue Dir, wenn Du mir vertraust. Umarme
mich!” Wie die Mlnchner reagierten, kann man bei
~Refugee Television” sehen. Nur soviel: der Film
wurde viele tausend Male angeklickt und geteilt.

Refugee Bicycle

Daneben betreiben wir am Standort Scapinellistralze fliehen, wer fremde Menschen schon als Kind nach
schon seit zwei Jahren eine gut funktionierende ihrer Vertrauenswdrdigkeit einschatzen musste und bei
Fahrradwerkstatt. Die urspriingliche Idee dahinter dem es in unzahligen Situationen tatsachlich ums

war, den Jugendlichen, die viel Schmerz und Leid Uberleben ging, dem ist es zunachst schwer zu

erlebt haben und teils traumatisiert sind, zu zeigen, erkldren, warum er z B. irgendwo auf die Minute genau
dass man auch aus scheinbar unbrauchbarem punktlich sein muss.

Schrott ein gut funktionierendes Rad
zusammenbauen kann. Diese Fahrrader werden also
zum Zeichen, zu einer Skulptur der Zuversicht, die
zeigt, dass es moglich ist, Verletzungen zu heilen.
Seit einem halben Jahr gibt es auch die Webseite
.Refugee Bicycles”, auf der die restaurierten
Fahrrader verkauft werden. Der Erlés wird auf einem
Konto angespart, um gegebenenfalls einen Anwalt
far Aufenthaltsverfahren engagieren zu konnen. Die
mitarbeitenden Jugendlichen wissen, dass ihnen
dieses Geld fir Anwaltskosten im Notfall zusteht
und fUhlen sich dadurch sicherer und geschutzter in
ihrer neuen Umgebung. So kdnnen sie motivierter
an ihrer Integration arbeiten. Der Werkstattbetrieb
vermittelt aber auch niederschwellig wichtige
Schlisselqualifikationen wie Punktlichkeit,
Zuverlassigkeit und den Umgang mit Werkzeugen
und Maschinen. Viele Deutsche wundern sich, dass
geflichtete Jugendliche gerade in diesen
Schlisselqualifikationen Defizite aufweisen, dabei ist
die Erklarung relativ einfach: Wer in seiner friihen
Kindheit lernen musste, in Krisensituationen, in
denen es um Leib und Leben ging, schnell zu
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Rennen

Seit zwei Jahren unternimmt die Kinstlergruppe , You
have to be as cool as Alain Delon” auch regelmaf3ig
Langstreckenlédufe.

Warum Laufen?

Laufen ist das beste Mittel gegen Schlaflosigkeit,
Depressionen und fir die Verarbeitung von Traumata.
Viele der Jungs leiden gerade unter diesen Stdrungen.
RegelmaRige Lauftreffs auf dem Sportplatz in der
Scapinellistralse und beim Munich Roadrunners Club -
hier ein herzliches Dankeschdn an den MRRC, der uns
sehr grof3zligig und entgegenkommend unterstitzt -
gehdren deshalb ebenso zum Programm wie selbst
organisierte Wettbewerbe und gemeinsame Ausfllige
zu offentlichen Wettbewerben. Neben dem Bekéampfen
der Traumata liegt mir aber auch daran, den
Jugendlichen Gelegenheit zu geben, sich nicht immer
nur als Bittsteller und Hilfsempfanger zu erleben,
sondern gelegentlich auch auf Augenhéhe mit
Deutschen zu sein. Und tatsachlich erleben wir bei den
Rennen viel Hochachtung und freundliche und
respektvolle Ansprache. Das kommt nicht von ungefahr,
denn die Jungs bekommen regelmafiig Preise und
Pokale fir ihre oft aulRergewdhnlichen Leistungen.

Der lange Weg in die Au

Ein Sieger bei den Jungs gewinnt dann stellvertretend
far ein ganzes Wohnheim, wenn nicht sogar fir alle
Gefllichteten und die Stimmung nach einem Rennen ist
unbeschreiblich. Denn kein Mensch will immer nur
Opfer sein, sondern man muss auch mal ,as cool as
Alain Delon’ sein.”

von Barbel Preuss, (ehemalige) padgogische Mitarbeiterin bei Just M
Unser Umzug ins Auer Haus am Maria-Hilf-Platz 10

Am 3. Februar ist es dann doch soweit!

Die Jungs haben bereits gepackt, was ins neue Heim
soll und noch mehr auf den im Hof aufgestellten
Sperrmdllcontainer geworfen.

Kisten, Tuten, einzelne CD Spieler, Lampen, Fotos,
Briefe, Schulunterlagen, Deutschbicher, gewaschene
und ungewaschene Socken werden eingepackt und
verstaut. Frih morgens geht die erste LKW Ladung ins
frisch renovierte Auer Haus.

Oh, wie nackt, leer und ja, dreckig!!, sah sie nun aus,
die alte Hel3stralRe! Nichts wie weg hier, sollte doch
bald renoviert werden flr eine Horde neuer junger
Flichtlinge! (Es kam dann anders, aber das ist eine
andere Geschichte...)

Ausladen nun also am Maria-Hilf-Platz, schnell die
eigenen Sachen packen, da ist sich jeder selbst
der Nachste und ein Schelm, wer behauptet, die




Betreuer_innen héatten sich da etwas mehr Mithilfe
gewilnscht, was das Tragen der Birostihle betrifft....

Wunderbare neue Zimmer, schdn ausgestattet mit
neuen Betten und super stabilen, groRen Schranken,
einem Spiegel (Sana: ,,too small flrr mich!”), Tisch
und Stlhlen, Lampen...

Noch nicht da: Teppiche und Vorhange... doch auch
das ist ein anderes Thema und eher ein Lehrstlck
Uber lange Wege bei der Vergabe und Formfehler
unsererseits bei der Abrechnung.

Eine wunderbare Kiiche, neu mit Tisch und Banken,
zwei Herden und abschlielRbaren Kiichenschranken.
Gleich wollen die ersten kochen, doch halt: Wo ist hier
eigentlich der nachste Supermarkt? Oh, wow! Eine
Spllmaschine! Wie benutzt man die eigentlich?

Die Betreuerlnnen haben sich alles recht gut Uberlegt,
vorher: eine gute Einweisung in die Kiche ist wichtig:
wie was funktioniert und was passiert, wenn man
einen SchlUssel verliert. Wer wann putzt und wie wir
alle gemeinsam die neue Einrichtung wunderbar neu
(heifdt: sauber) halten wollen.

Allein; die Jungs haben keine Ohren fir Infos dieser
Art, sie wollen ihre Zimmer in Beschlag nehmen,
einrichten, einrdumen, schnell ein heimeliges Gefuhl
entwickeln...

Die erste Nacht im Auer Haus:

Die StralRenlaternen scheinen zu hell in die Zimmer
far schlafgeplagte junge Flichtlinge, es fuhlt sich alles
Uberhaupt noch nicht wie ,,Zuhause” an, ja, die alte
Helstrale, die vermissen die meisten schon sehr...
War sie doch sooo ,,abgewohnt”, aber fir viele die
erste Heimat hier in Deutschland und so sehr vertraut.

Es folgt Tag zwei, die erste Hausversammlung, das
erste gemeinsame Kochen. Der Lackgeruch in der
Kiiche weicht dem vertrauten Duft aus Ol und Reis...
Erstes gemeinsames Erkunden der Umgebung, Testen
der besten Verbindung zur Schule, Ummeldungen in der
Meldebehorde...

Unsere Nachbarn wollen wir schnell einladen und uns
und die Jungs vorstellen bei einem Tag der offenen Tiir:
Einladungen werden verteilt, eine besondere Einladung
ergeht an Refugio Minchen, unsere Vormieter und
UnterstUtzer.

Welche Uberraschung: es erscheinen unerwartet viele
Gaste, besonders unsere direkten Nachbarn, Pfarrei,
Schulen, Bezirksausschuss und Polizei kommen offen
und interessiert. Das erste gegenseitige Beschnuppern
gelingt bestens.

Die Dienstmutze des dienstaltesten Beamten darf die
Runde machen, die Jungs als Gastgeber schenken Sekt
und Orangensaft aus und sollten je Beflirchtungen da
gewesen sein: wir haben sie zerstreut!

Mittlerweile sind alle hier doch recht heimisch
geworden, es ist Alltag eingekehrt.

Flichtlingsalltag eben: es geht wieder um Angst vor
dem Interview, Schulsorgen, Sprachschwierigkeiten,
massive Geldsorgen und Angst um Familien in der
Heimat, um Alptraume und Nachhilfe.

Und um das sehr zufriedene Geflhl, endlich im Auer
Haus angekommen zu sein.

Damit sei an dieser Stelle allen gedankt, die geholfen

haben dies méglich zu machen, einen langen Atem
hatten und die Mehrkosten des Umbaus mittrugen.
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Auswirkungen

Auswirkungen der ankommenden Fliichtlinge auf die Padagogik in unseren
stadtischen Heimen und in unserem Sachgebiet Pflege und Adoption

von Inge Vogt-Huber, Stabsstelle

Dieser Flichtlingsstrom hatte in den Jahren 2014/2015
enorme Auswirkungen auf die Minchner Jugendhilfeein-
richtungen. Da die stéadtischen Heime der Aufnahmever-
pflichtung unterliegen, hatte dies zur Folge, dass immer
wieder Kinder- und Jugendliche aus den unterschied-
lichsten Landern aufgenommen werden mussten —
meist sehr kurzfristig, oft in den Abendstunden oder am
Wochenende, ohne jegliche Vorbereitungsmaoglichkeit
und ohne Kenntnis der Vergangenheit der Kinder und
Jugendlichen. Oft mussten Gruppen Uberbelegt werden,
so dass in einigen Zimmern vorUbergehende Notlager
errichtet wurden. Die Organisation des Notwendigsten
stand in diesen Tagen im Vordergrund, die Versorgung
mit Essen, Kleidung und einem sauberen Bett. FUr uns
selbstverstandliche Dinge mussten mihsam erklart wer-
den, z.B. die Benutzung der Toilette, das regelméaRige
Wechseln von Kleidung, das regelméaRige Duschen...
Die erforderlichen padagogischen Erklarungen mussten
mit Gesten/Bildern durchgefihrt werden, da die Verstan-
digung oft nicht oder nur Uber andere, dolmetschende
Kinder/Jugendliche maglich war.

In dieser Zeit kamen die Heime und ihre Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter des 6fteren an die Grenzen ihrer
Moglichkeiten. Gruppen wurden Uberbelegt, Turnhallen
in Schlafraume umgewandelt, Mitarbeiter_innen aus den
verschiedensten Sachgebieten wurden zur Flichtlings-
betreuung abgeordnet und sie mussten all ihr padagogi-
sches Kénnen und ihren gesunden Menschenverstand
einbringen, um diese ,, Sondersituationen” fir alle gut
bewaltigen zu kdnnen.

Auch fir deutsche Kinder und Jugendliche, die in der
Gruppe plotzlich viele Fllchtlingskinder und Jugendliche
aus unterschiedlichsten Landern um sich hatten, war
(und ist) die Situation nicht einfach.

Viele der geflichteten Kinder und Jugendlichen sind
durch ihre Erlebnisse schwer traumatisiert. Einige ha-
ben Mord, Zwangsrekrutierung, Vergewaltigung, Folter,
organisierte Gewalt und bewaffnete Konflikte erfahren.

Unter Umstdnden haben sie nie ein Leben in Sicherheit
und ,,Normalitdt” mit regelméaRigem Schulbesuch erlebt.
Manche der Kinder und Jugendlichen kamen (und kom-
men) auch aus Armutsgriinden (oft geschickt von ihren
Eltern) und wollen fir sich und ihre Familie ein besseres
Leben erreichen.

In unseren Heimen waren im Jahr 2015 Kinder und Ju-
gendliche aus ca. 30 Landern untergebracht.

Im Minchner Kindl-Heim waren 2015 z.B. nur noch ca.
10% deutsche Kinder untergebracht, was die Integration
der Fllchtlingskinder nicht férdert und dazu fihrt, dass
einige deutsche Eltern ihre Kinder und Jugendlichen
nicht mehr im Minchner Kindl-Heim unterbringen
wollen.

Diese Situation stellt eine grofse menschliche und fachli-
che Herausforderung fir die Padagoginnen und Padago-
gen in den Heimen dar.

Taglich mussen sie sich vielen, z.T. ungewohnten Her-
ausforderungen stellen:

e einer Sprachenvielfalt, die Phantasie und Improvisa-
tion bei der Verstandigung erfordert

¢ unterschiedlichem Bildungsstand (von guter Schul-
bildung bis zum Analphabeten)

¢ unterschiedlichste kulturelle Voraussetzungen, die
z.B. religids gepragt sind und andere Einstellungs-
und Verhaltensmuster mitbringen als die bei uns
Ublichen

e einem ungleichen Geschlechterverhaltnis — ca. 2/3
mannliche Jugendliche im Alter von ca.15 Jahren bis
ins Erwachsenenalter

e psychischen Problemlagen héchst traumatisierter Kin-
der und Jugendlicher

* Fragen des Asylrechts, des Fllchtlingsschutzes, der
Abschiebung

Die alleine ankommenden minderjahrigen Flichtlinge
sind auch im Sachgebiet Pflege und Adoption Thema.
Es meldeten sich z.B. Birgerinnen und BUrger, die gerne



helfen und ein oder mehrere Kinder bei sich aufnehmen
wollten. Sie hatten die Berichte der Medien so verstan-
den, dass viele kleine Kinder alleine in Minchen ange-
kommen sind.

Die Mitarbeiter_innen im Sachgebiet mussten in vielen
Telefonaten beraten. Sie informierten Uber die Rahmen-
bedingungen, die notwendig sind, um ein Kind/ einen
Jugendlichen in Deutschland in die eigene Familie auf-
nehmen zu kénnen und sie mussten klarstellen, dass die
meisten ankommenden Fllchtlingskinder mannlich und
im jugendlichen Alter sind.

Dieser Beratungs- und ggf. der anschliefsende Betreu-
ungsaufwand musste (und muss) von den Mitarbeiter_
innen neben der bisherigen Arbeit geleistet werden.

Nicht fur alle anfragenden Familien kommt die Aufnahme
eines (meist mannlichen) Jugendlichen in Betracht. Um
interessierte Familien Uber die Rahmenbedingungen, das
Prozedere sowie die Bedingungen, die Aufnahmewillige
erflllen missen, zu informieren, wurde ein regelmafiiger
Informationsabend zum Thema ,,Wie werden wir eine
Pflegefamilie fir einen unbegleiteten minderjahrigen
Flichtling” eingerichtet, der sehr gut besucht wurde und
wird.

Geeignete Pflegestellen fir Fllchtlingskinder sind nur
schwer zu finden, da an diese Familien zuséatzliche
Erwartungen gestellt werden, wie z.B. eine gewisse
Neugier in Bezug auf fremde Kulturen und Religionen,
die Bereitschaft, sich auf einen jungen Menschen einzu-
lassen, der aufgrund seiner Erfahrung sowohl eine grof3e
Unabhangigkeit und Reife mitbringt, gleichzeitig aber
auch durch viele Entbehrungen und traumatische Erleb-
nisse sehr betreuungsintensiv sein kann.

Hier sind durch das Sachgebiet Informationen, viele
intensive Gesprache und Beratungen vor und wahrend
der Unterbringung der jugendlichen (meist mannlichen)
Flichtlinge zu erbringen, um Abbriche zu vermeiden.

Auch Familienangehorige, die bereits in Deutschland
wohnen (Tanten, Onkel u.a.) sind oft bereit Flichtlings-
kinder, die mit Ihnen verwandt sind, bei sich aufzuneh-
men. Auch hier miissen die gesetzlich vorgeschriebenen
Uberprifungen durch das Sachgebiet stattfinden. Die
Mitarbeiter_innen im Sachgebiet mussen bei der Uber-
prufung und der anschlieenden Begleitung der Familie/
oder der aufnehmenden Einzelperson — wie die Kolleg_

Tausende Fliichtlinge
erreichen im September
und Oktober 2015 den
Minchner Hauptbahnhof -
darunter auch viele
unbegleitete minderjahrige
FlGchtlinge, die oft Monate
unterwegs waren und
erschopft in Minchen
angekommen sind.

innen in den Heimen - mit den oben geschildeten Bedin-
gungen gut umgehen konnen, was sie neben einem hohen
zeitlichen Aufwand immer wieder vor groRe menschliche,
kulturelle und fachliche Herausforderungen stellt.

Aufgrund des dadurch entstandenen zuséatzlichen Arbeits-
pensums kénnen die Zeitraster, die bisher fiir die Uber-
prifungen und die Begleitungen im Sachgebiet Pflege
angelegt wurden, insbesondere im Bereich der Verwand-
tenpflege, nicht aufrechterhalten werden.

Fir den Umgang mit traumatisierten Kindern und Jugend-
lichen sind Hilfen notwendig, die die Kinder und Jugend-
lichen auffangen, ihre BedUrfnisse nach Sicherheit und
realistischen Zukunftsperspektiven berilicksichtigen sowie
Vertrauen, Optimismus, Beziehungen, Identitatsentwick-
lung und ein weitgehend strukturiertes Alltagsleben er-
moglichen. Weitere Handlungsnotwendigkeiten sind die
Bewaltigung von Angsten, die therapeutische Behand-
lung von Schlaflosigkeit, Depressionen und Gewalterfah-
rungen, der Abbau von Schuldgeflhlen, die Losung von
Kommunikationsproblemen und eine psychische Stabili-
sierung in einem sozialen Umfeld.

Gleichzeitig sind von unseren Heimpadagog_innen sowie
den Pflegefamilien aber auch falsche bzw. Gberhdhte
Erwartungen der Kinder und Jugendlichen an ein Leben
in Deutschland zu entkraften, die anderenfalls zu tiefer
Enttauschung, Heimweh und weiterer Perspektiviosigkeit
flhren (kdnnen).

Die Mitarbeiter_innen in den stadtischen Heimen und
im Sachgebiet Pflege, wie auch die Pflegefamilien, be-
waltigen die Anforderungen, die im Zusammenhang mit
den jungen FlUchtlingen entstanden sind, taglich mit viel
Engagement und grofder fachlicher und menschlicher
Kompetenz.

Neben padagogischen Kenntnissen, neben Geduld, Fin-
gerspitzengefihl, Empathie, Toleranz, Flexibilitdt, Sprach-
talent sowie einem notwendigen, ausreichenden Zeit-
budget, bendtigen die Mitarbeiter_innen im Sachgebiet
Pflege und in unseren Heimen laufende Schulungen zu
den Themenbereichen Traumapéadagogik, interkulturelle
Kompetenz, zum Thema Auslander- und Asylrecht sowie
Supervision, um mit den (aufgrund der Weltlage vermut-
lich andauernden) Bedingungen in unseren Heimen und
dem Sachgebiet Pflege und Adoption padagogisch gut
umgehen und dabei selbst gesund bleiben zu kénnen.
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Nahe und Distanz in der Heimerziehung

Von Frau Andrea Dietzel, Heimleitung des stadtischen Waisenhauses Miinchen und
Herrn Josef Eschbach, Heimleitung des Marie-Mattfeld-Haus in Oberammergau

Das Begriffspaar ,,Nahe und Distanz” hat sowohl eine
raumliche als auch eine zeitliche Dimension. Sie kénnen
jemandem sehr nahe sein, indem sie neben ihm
stehen. Diese Person kann Ihnen aber fremd bleiben.
Andererseits mussen diejenigen, die lhnen nahe und
vertraut sind, nicht unbedingt rdumlich oder korperlich
nahe sein.

Wie viel Nahe, wie viel Distanz braucht der Mensch?
Wie viel Nahe ist forderlich, wie viel Abstand ist
notwendig? Wann fihlt sich das Gegenlber verstanden
oder bedrangt? Ein als richtig empfundenes Mald an
Nahe oder Distanz kann sehr individuell sein, kann von
der eigenen Lebensgeschichte oder Kultur beeinflusst
und gleichzeitig vom momentanen Befinden abhangig
sein.

~Nahe und Distanz” spielen gerade in belastenden
Lebenssituationen eine entscheidende Rolle. Wie lernt
der Mensch mit solchen Situationen umzugehen oder
sich Hilfe zu holen? Schon jedes Kind hat das Bedurfnis
nach einer verlasslichen, emotionalen Bindung zu
einem nahe stehenden Menschen. Der Begriff der
.Bindung” beschreibt die Disposition eines Kindes,
bei Verunsicherung, Uberforderung oder bei negativen
Geflihlen wie Angsten, Kummer oder Schmerz und
Krankheit den Kontakt und die Nahe ausgewabhlter
und vertrauter Personen zu suchen und zu erhalten.
Die Moglichkeit, sich durch die Nahe und erwartete
UnterstUtzung in einer Beziehung sicher zu fihlen,
erlaubt es dem Kind wiederum, frei sein Umfeld zu
erforschen, eigene Ziele zu entwickeln und diese zu
verfolgen und damit wiederum eine gewisse Distanz
aufzubauen. Neugierig zu sein und die Welt kennen zu
lernen ist fUr das Kind nur auf der Basis einer sicheren
Bindung maoglich. Nahe- und Distanzregulierung in
spateren, dann meist gleichberechtigten Paar- bzw.
Freundschaftsbeziehungen bleiben eine lebenslange
Aufgabe. Unsere friihen Erfahrungen als Kind pragen
dabei unsere Erwartungshaltung an Beziehung und
Unterstlitzung.

Von der privaten ist die professionelle Nahe zu
unterscheiden. Der Unterschied zwischen privater und
professioneller Nahe beruht auf der Tatsache, dass es

sich bei Letzterer nicht um eine innerfamilidre oder
gleichberechtigte Beziehung handelt. Padagogische
und psychologische Fachkrafte haben eine Ausbildung,
einen Auftrag, eine etablierte Stellung und spezifische
Kenntnisse. Damit handelt es sich um eine sog.
LArbeitsbeziehung”. Der Klient' wendet sich mit
einem bestimmten Problem, das er nicht alleine

|6sen kann, an den Fachmann/dieFachfrau. Die Rollen
kénnen also nicht ausgetauscht werden. Es entsteht
eine soziale Beziehung, in der der Eine ,,Macht"” hat
und der Andere abhangig ist. Die Aufgabe, anderen
Menschen zu helfen, impliziert somit eine Form der
Macht oder Kontrolle Gber den anderen Menschen.
Eine Arbeitsbeziehung schlie3t sowohl Elemente
intimer Nahe als auch zugleich sachbezogener Distanz
mit ein. Um das als richtig empfundene Mal’ von Nahe
und Distanz in einer Arbeitsbeziehung zu finden, haben
betroffene Berufsgruppen bestimmte Strategien oder
Rituale entwickelt. Beispiel: Arzte erleben im Bereich
korperlicher Verletzlichkeit und Intimitdt Nahe zu ihren
Patienten. Der weil3e Kittel, die Rituale der Behandlung,
das Sprechzimmer sind Strategien, die grofRe Nahe
zumindest symbolisch zu neutralisieren.

Eine Gemeinsamkeit aller Kinder und Jugendlichen,
die in stationdre Einrichtungen oder Pflegefamilien
vermittelt werden, ist, dass sie eine meist dramatische
Trennung von ihren Hauptbezugspersonen erlebt haben.
Der Grof3teil der vermittelten Kinder und Jugendlichen
macht in den Wochen, Monaten oder Jahren, die

sie bei ihren leiblichen Eltern leben, die Erfahrung,
dass die Menschen, von denen ihr Uberleben und

ihre Entwicklung abhangt, dieses entweder indirekt,
z.B. durch Vernachlassigung, oder direkt, z.B. durch
Misshandlung, gefahrden. Kinder bringen ihre
Beziehungserfahrungen in ihrem Bindungsverhalten in
die Beziehung zu ihren Betreuerinnen und Betreuern
in der Einrichtung mit ein. Neben Angeboten wie z.B.
regelmaliger Beschulung, Tagesstruktur, Musik und
Theater stellt die Unterbringung in einer stationaren
Einrichtung fur die Kinder eine Chance dar, mit

ihren Betreuerinnen und Betreuern verlasslichere,
befriedigendere und vielleicht sogar heilende neue
Beziehungserfahrungen zu machen. Die Kinder leben



mit ihren Bezugserziehern in der Einrichtung. Um neue
Beziehungserfahrungen zu ermaéglichen, missen sich
diese auf die Kinder emotional einlassen und Nahe
zulassen.

Gleichzeitig stellt die Betreuung der Kinder eine
berufliche Tatigkeit dar. Das Recht auf Verlassen der
Einrichtung mit Dienstende und Erholungszeiten
schafft ebenso Distanz, wie die Profession durch

Ausbildung, Arbeitsauftrag und spezifische Ausstattung.

In diesem Spannungsfeld zwischen einer personlichen,
emotional gepragten und flrsorglichen Beziehung und
einer distanzierten, professionellen und sachlichen
Beziehung bewegen sich die Betreuer im Arbeitsfeld
der Heimerziehung.

Seit 2009 befasst sich das Stadtjugendamt Minchen
mit der Aufarbeitung von Missstanden in der
Heimerziehung in den Jahren 1950 bis ca. 1975 in den
drei Heimen in stadtischer Tragerschaft. Seither findet
eine verstarkte fachliche Auseinandersetzung mit dem
Thema Nahe und Distanz in Betreuungsverhaltnissen
statt.

Die Diskussion um die Aufarbeitung der Heimerziehung,

wirkungsorientierte Steuerung, sexueller Missbrauch
in Institutionen, Umgang mit anderen Kulturen
(unbegleitete Minderjahrige) und Themen wie
Partizipation sind jedoch nur die eine Seite dieser
Diskussion.

In den letzten Jahren haben sich auch unsere gesell-
schaftlichen Bedingungen (z.B. Beziehungen auf Zeit,
verdanderter Umgang mit Geflhlen, Austauschbarkeit
von Beziehungen, Internetbeziehungen etc.) geandert.
In der padagogischen Diskussion der Heimerziehung
kommen die negativen Auswirkungen dieser
Veranderung deutlich zum Vorschein. Dabei mdchten
wir nur zwei der Aspekte kurz beleuchten.

In der Heimpéadagogik sprechen wir von Bezugsbetreu-
ern, helfenden Beziehungen, professionellen Beziehun-
gen und vor allem von Arbeit an Beziehungen. Definiert
sich jedoch im Moment unsere Gesellschaft nicht
genau anders?. Die Austauschbarkeit von Beziehungen
ist um ein vielfaches gewachsen. Bezugsarbeit besteht
aus zwei Ebenen: Beziehung und Arbeit! Und beides
gehdrt zusammen, auch in unserer Gesellschaft. Wer
aufhért an Beziehungen hart zu arbeiten, wird diese
verlieren und nur an der Oberflache leben. Beziehungs-

abbriiche nehmen einen immer grofieren Raum ein.
Provokativ? Wer leidet am meisten unter diesen Abbri-
chen?

Der zweite Aspekt ist der Umgang mit Geflhlen.

Ein lange verdrangtes Thema? Wir diskutieren mit
Begriffen wie Professionalitat, Authentizitat, emotionale
Intelligenz. Einer, wenn nicht der Hauptaspekt, ist

doch eigentlich der Umgang mit Gefihlen, unseren
eigenen und der unseres Klientels. Mit bestimmten
Geflihlen hat jedoch unsere Gesellschaft deutliche
Probleme. Nehmen wir das Thema Aggression. Wir
haben dafir Trainingsprogramme, Supervision, Gesetze,
Polizei und fordern Zivilcourage. Und was stellen wir

im Umgang mit minderjahrigen Flichtlingen fest?

Krieg ist Alltag! Gewalt war Mittel zum Uberleben!
Angst vor Asylbewerbern! Wenn wir hier bei den uns
anvertrauten Kindern keine padagogische Antwort
finden, wird zuerst die Angst und spéater die Wut
unserer Gesellschaft eine Antwort finden.

Wir sind Teil der Gesellschaft, es sind auch unsere
Vorstellungen, Ideale und Normen. Auch wir, die
Betreuerinnen und Betreuer haben Angst vor dieser
Aggressivitat, auch wir haben unsere Vorstellung von
Beziehung verandert.

Bei der Frage nach Distanz und Néhe treffen
letztendlich genau diese Fragen zusammen.
Professionelle Beziehungsgestaltung ist dabei das
zentrale Thema. Aber schon hier zeigt sich der
Widerspruch in den Begrifflichkeiten. Professionalitat
beinhaltetet und fordert Distanz. Beziehung beinhaltet
und fordert Nahe.

In den Extremen beider Seiten liegen die alten
Gefahren der Heimpadagogik. Zu viel Nahe kann zu
Missbrauch fuhren. Zu viel Distanz aber auch. Und oft
auch noch vergessen auf beiden Seiten. Auf der Seite
der Betreuten und der Betreuer_innen.

Nehmen wir die Distanz

Je weiter wir uns von den Kindern und Jugendlichen
distanzieren, desto mehr kann es dazu kommen, dass
wir Desinteresse und mangelnde Wertschatzung
signalisieren. Dies bedeutet letztendlich aber noch
mehr. Die Betreuten wenden sich dann gegen
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uns und wir brauchen immer mehr Sanktionen,
um den ,Frieden” in unseren Gruppen wieder-
herzustellen. Sanktionspadagogik flhrt zu rigiden
Missbrauchsverhaltnissen und eindeutigen
Machtkampfen; es verlieren beide, Klient und
Mitarbeiter_innen.

Nehmen wir Nahe

Je naher wir uns emotional auf die Kinder und
Jugendlichen einlassen, desto besser wird unsere
padagogische Arbeit. Dies wird auch in der Padagogik
immer wieder diskutiert, aber was ist die letztendliche
Gefahr? Themen wie sexueller Missbrauch stehen
hier nicht umsonst zur Diskussion. Das wollen wir alle
nicht, aber haben wir hier nicht die Betreuerinnen und
Betreuer vergessen?

Sie werden letztendlich ebenso missbraucht.

Wieso, fragen Sie? Auch hier ein altes Thema der
Heimerziehung. Schon 1960 beschrieb dies Gustav
Jonsson in seiner Einflhrung seiner Mitarbeiter an dem
Beispiel: Der grolRe Irrtum der Chinesen:

Eine chinesische Delegation ohne Sprachkenntnisse
besuchte ein schwedisches Heim. Sie erlebten ein
absolut lethargisches Klientel, das auf nichts zu
reagieren schien. Die Betreuer versuchten alles,
schitteten ihnen sogar die Suppe Uber den Kopf, um
das Klientel aus ihrer Lethargie zu reifsen. Das Klientel
blieb davon unberihrt. Leider hatten aus mangelnden
Sprachkenntnissen die Chinesen Klientel und Betreuer
verwechselt.

Die Frage, die aus der Erzahlung entsteht, ist: ,,\Was
mussen Betreuer_innen alles Uber sich ergehen
lassen?” und ,Wann fihlen sich diese missbraucht?”.
Denken wir jetzt zum Beispiel an die Vorstellungswelt
von unbegleiteten Minderjahrigen, die nach
Deutschland kommen mit der Vorstellung, hier alles
erreichen zu kdnnen bzw. geliefert zu bekommen.
Ihre Anspruchshaltung hat mit der Realitat unserer
Leistungsgesellschaft nichts zu tun. Sie fordern aber
diese Anspriiche vehement ein. Sehr oft stehen
Betreuer_innen hilflos dem sehr aggressiven Vortrag
der Ubertriebenen Erwartungshaltungen gegenuber,
obwohl sie alle zur Verfigung stehenden Mittel und
Mafinahmen bereits ausgeschopft haben.

Vielleicht konnen die folgenden Empfehlungen im
padagogischen Alltag hilfreich sein.

Eigene Haltung:

Sich Zeit nehmen! Zuhoren und sich nicht von der
Hektik des/der zu Betreuenden ,anstecken” lassen.

Eigene Ziele klaren und formulieren: Was will ich
erreichen, was kann ich erreichen und was kann ich
nicht erreichen = Realitatsprinzip.

Eigene Begrenztheit wahrnehmen.

Grenzen bei den zu Betreuenden erkennen und
respektieren.

Wahren der Intimsphére und auch Einfordern der
eigenen Intimsphare.

»Sicherheitsabstand” wahren und

einfordern. Vorsicht vor Uberengagement und
Rettungsphantasien am Anfang und spater den/
die zu Betreuende fallen lassen.— Aber: Mit
Kontaktspriingen und UnregelméaRigkeiten beim zu
Betreuenden rechnen.

Beziehung pflegen, keine spektakularen Aktionen.
Druck, unter dem man selbst steht, reflektieren,
z.B. ,es darf nichts passieren”.

Altersentsprechende professionelle Kommunikation
und Sprache (z.B. keine jugendaffine
Ausdrucksweise, kein Dramatisieren, keine
unangebrachten Witze etc.)- Vorbildfunktion — sich
der Rolle und Aufgabe bewusst sein. Sie sind nicht
als Privatperson im Einsatz.

Zu Fehlern stehen — sich entschuldigen, auch bei
Kindern und Jugendlichen.

Gute Umgangsformen auch innerhalb eines Teams
vorleben.

Die zu Betreuenden als mindige Menschen
wahrnehmen.



e Fahigkeit zur Distanz von den eigenen guten Sie sehen das Spannungsverhaltnis, in dem wir

Absichten. uns befinden. Deswegen ist es absolut notwendig,

diese Diskussion neu zu fuhren. Antworten werden

¢ |n der Arbeit in Familien ist man als Helfer_in haufig wir nur in der reflektierten Praxis auf der Basis von
versucht, zu viel an Verantwortung zu Ubernehmen. lernenden Institutionen finden.

Griinde kdnnen in einer Uberforderungssituation
oder der Bedirftigkeit der Familie liegen, die man
als Helfer_in entsprechend wahrnimmt. Griinde
kdénnen auch in der eigenen Biographie liegen.

Sie sollten daher immer wieder lberprifen, was
Ihr tatsachlicher Aufgabenbereich ist und in lhrer
Verantwortlichkeit liegt und was nicht. Am Besten
geschieht dies im Vier-Augen-Prinzip!

Setting:

¢ Einen stabilen Rahmen fir die Termine anbieten,
besser wenig und zuverlassig als haufig und
unzuverlassig.

¢ Achten Sie auf einen geeigneten zeitlichen Rahmen.
Terminieren Sie nicht zu eng. Damit vermeiden Sie,
dass Sie unter Zeitdruck geraten. Der Zeitrahmen
sollte realistisch durchzuhalten sein. Ausnahmen
darf es geben, aber diese sollten als solche
benannt werden. Gestalten Sie die Nutzung der zur
Verfligung stehenden Zeit aktiv!

e Mindestens genauso wichtig wie das Schaffen
eines sozialen Netzes fiir die zu betreuende Person
ist die Vernetzung fir Sie als Fachkraft. Gesprache
kdnnen oft sehr belastend sein. Suchen sie sich
Maéglichkeiten der Beratung und Reflexion.

e Schaffen Sie ein Setting, dass zweideutige
Situationen gegeniber den zu Betreuenden
verhindert. Legen Sie sich z.B. zum Trdsten nicht
zu den Kindern und Jugendlichen ins Bett. Laden
Sie die zu Betreuenden nicht zu sich nach Hause
ein. Keine privaten Treffen. Schaffen Sie offene
Situationen.

¢ Im Zweifel fragen Sie den/die zu Betreuende: ,Ist es
far Dich in Ordnung, wenn....?"
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Fachtag 2015

zum Thema

~Jetzt ist schon wieder was passiert...

Krise als Aufgabe und Chance

Nach einer BegriiRung
durch die
Abteilungsleitung
Frau llse Volk

konnten sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer in
einem Vortrag von Frau Dr. Schmidts von der
Heckscher Klinik zum Thema , Konkretes Vorgehen bei
Krisen von Kindern/Jugendlichen aus medizinischer
bzw. psychiatrischer Sicht” informieren.

Frau Kromer, die Leiterin der Hamburger Kinder- und
Jugendhilfe e.V. erlauterte mit Beispielen

aus ihrer Tatigkeit das Thema ,Krisen”- kritische
Lebensereignisse und der Umgang damit im Alltag,
was bei vielen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu
zustimmenden Gesten und vielen intensiven
Gesprachen, auch Wochen nach dem Fachtag, fUhrte.

Da Krisen sehr vielféltig sind, gibt es auch vielfaltige
Wege und Methoden, um mit diesen umzugehen bzw.
diese zu bearbeiten.

Um unterschiedlichste Wege und Methoden
aufzuzeigen, gab es am Nachmittag ein breit
gefachertes Angebot an Workshops mit internen und
externen Experten, die das Thema mit den
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern aus
unterschiedlichsten Blickwinkeln betrachteten.

“

Die Workshop-Angebote waren:

e  PART® - Professionell handeln in Gewaltsituationen”
durchgefihrt von

Herrn Alexander Moldenhauer, padagogischer
Bereichsleiter von Just M

e Wie entstehen personliche Krankungen und Krisen
von Mitarbeiterinnen und die institutionelle Begleitung
von MA aus der Krise heraus”

durchgefiihrt durch Frau Kromer, Leiterin der Hamburger
Jugendhilfe e.V.

e Humor als Lésungsstrategie in Krisen und Konflikten™
durchgefiihrt durch den Humortrainer Christoph
Emmelmann

e Padagogisches Verstehen und Handeln in der Arbeit
mit traumatisierten jungen Flichtlingen”

durchgefiihrt von Frau Sabrina Srsa, pddagogische
Mitarbeiterin von Just M

e Grenzgange zur Kinder- und Jugendpsychiatrie”
durchgefiihrt durch Frau Dr. Antje Schmidts von der
Heckscher Klinik Minchen
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¢ . Kultursensibles Arbeiten mit Kindern, Jugendlichen
und Familien” durchgefihrt von Frau Dr. Maria Uhanyan

e, Beschimpfungen ... Ubergriffe ... Gewalt ... - was
tun?” - Umgang und Handlungskonzept als
Unterstltzung und Hilfestellung in der Erziehung von
Kindern und Jugendlichen

durchgefihrt durch Frau Christa Schuster, stv. Leitung
und Frau Katrin Breu, padagogische Bereichsleitung des
Mdinchner Kindl-Heimes

e ,Strategien zur Krisenbewaltigung”
durchgefihrt durch Frau Andrea Dietzel, Heimleitung
des stadtischen Waisenhauses Miinchen

¢ _Umgang mit Suizidalitat bei unbegleiteten
Minderjahrigen”,

durchgefihrt durch Herrn Martin Schaffner,
padagogischer Mitarbeiter von Just M und Frau Sabine
Hofmann, Psychologischer Dienst von Just M

e . Mut, mein Krisengebiet zu verlassen, um ein neues
Zuhause zu finden” - der Leitfaden des
Clearingverfahrens als Handlungsleitfaden im Umgang
mit minderjahrigen Fllchtlingen, durchgefihrt durch
Frau Mina Zamanowa, padagogische Bereichsleitung
und Frau Elvira Basic, padagogische Mitarbeiterin des
Mdinchner Kindl-Heimes

F
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Ausblick

Herausforderungen der nachsten Jahre

llse Volk, Abteilungsleitung

Im padagogischen Bereich wird die Integration der
zahlreichen jungen ehemaligen Flichtlinge und ihre
gelungene Entlassung in die Selbststandigkeit eine
intensive Aufgabe sein. Hierbei ist nicht nur das
padagogische Fachpersonal gefordert. Es bedarf auch
infrastruktureller Voraussetzungen, wie z.B. schulische
Foérderung, Ausbildungs- und Arbeitsplatze,
bezahlbarer Wohnraum, Unterstltzung durch
Kooperationspartner sowie eine wohlwollend-
aufnehmende Stadtgesellschaft.

Problematisch sehen wir das Verhaltnis von Madchen
und Jungen in den Kinder- und Jugendheimen, das -
auch bedingt durch die Aufnahme der Fllchtlinge -
immer mehr ins Ungleichgewicht gerat. Zu 75 %
wohnen méannliche Jugendliche und junge
erwachsene Manner und nur zu ca. 25 % Madchen
und junge Frauen in den Heimen. Mit padagogischen
Konzepten, spezifischen Wohngruppen und
Aufdenwohngruppen versuchen die Heime darauf zu
antworten. Dennoch ware ein ungefahres
Gleichgewicht aus padagogischer Sicht besser. Die
Heime haben aufgrund der Bedarfsorientierung und
der Aufnahmeverpflichtung der Heime in stadtischer
Tragerschaft allerdings wenig Steuerungsmaoglichkeit
hinsichtlich der Aufnahme von Jungen und Madchen.
Das Thema, inklusive Betreuung von Kindern und
Jugendlichen mit Behinderung, wird durch die
Behindertenrechtskonvention in den nachsten Jahren
auch die Heime beschaftigen. Bisher durften nur sehr
eingeschrankt (mit Sondergenehmigung) behinderte
Kinder und Jugendliche aufgenommen werden, da es
fir diese Zielgruppe spezialisierte Heime gibt. Eine
Offnung fiir diese Personengruppe erfordert eine
umfassende Qualifizierung des Personals, um eine
behindertengerechte Unterstltzung und Férderung zu
gewahrleisten. Auch die baulichen Voraussetzungen,
insbesondere fir Menschen mit Sinnesbehinderungen,
sind in den Heimen bisher nicht gegeben.

Neben padagogischen Herausforderungen stehen
umfassende Sanierungen einiger Gebaude,
insbesondere des Waisenhauses und des
Minchner Kindl-Heimes an sowie voraussichtlich
ein notwendiger Neubau des Gebaudes von Just M
an der Scapinellistral3e.

Im Sinne einer 10-Jahres-Perspektive ist daher
beabsichtigt zu eruieren, welche padagogischen
Aufgaben die Heime kinftig in Minchen
Ubernehmen sollen, welche Voraussetzungen
(padagogischer, therapeutischer, evtl. auch
pflegerischer Art) hierzu zwingend notwendig sind,
welche baulichen Mafnahmen dies nach sich zieht
und wie die Finanzierung gesichert ist.

Fir den Bereich der Pflegekinder’ ist ein weiterer
Ausbau beabsichtigt, wobei flir die Werbung und
Begleitung von Pflegeeltern die entsprechende
Personalressource geschaffen werden muss. Fir
die Adoption wird interessant, wie das 2014 neu
geschaffene Gesetz zur vertraulichen Geburt
weiterhin von den schwangeren Frauen genutzt

wird.

"Die Anzahl der Vermittlungen in eine Pflegefamilie ist im
Vergleich von 2013 bis 2015 um 34 Vermittlungen gestiegen,
2015 konnten 106 Kinder in geprifte und qualifizierte
Pflegefamilien vermittelt werden. Insgesamt sind 2015 450
Kinder und Jugendliche durch das Sachgebiet Pflege und
Adoption betreut worden. Dazu kamen 92 ehemalige Adoptiv-
kinder, die bei der Herkunftsermittlung (Nachforschungen)
unterstitzt wurden.
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